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Master ParisTech Fondation Renault
"Transport et développement durable"

PRESENTATION DU MASTER

Origines et objectif

Face a I'importance des défis liés aux transpar$Xd° siecle (aménagement du
territoire, ségrégation dans I'espace urbain, gnolels de sécurité, de congestion,
pollution atmosphérique locale, effet de serrgplg dans un cadre d'explosion
de la demande de transport), I'Ecole des PontsTRath, MINES ParisTech et
I'Ecole Polytechnique, réunies au sein de ParisBt@ssociées a la Fondation
Renault ont créé en 2004 le dipldme national de tdflasTransport et
développement durable”.

En apprenant a des étudiants a mobiliser des desaa connaissances tres
variés (ingénierie, économie, sciences de l|'enmearent), I'objectif de ce
Master est de vous permettre de resituer les différaspects sur lesquels vous
serez amenés a travailler dans une perspectivealgldprise en compte des
dimensions sociale, économique et environnementatecription des
problématiques dans le long terme). A l'issue dstetavous témoignerez d’'une
réelle aptitude a répondre a des enjeux concretmamfestant une maitrise
pratique des outils (modélisation, analyse institutelle, management). Vous
aurez également développé une capacité a ratienddisdébat sur les transport
en étant a méme :
- d'identifier, d'analyser et de prévoir les vériggbldéterminants de la
demande de transport ;
- de déterminer les domaines de compétences desedifé modes de
transports, pris isolément ou combinés
- d'apporter des réponses opérationnelles crédiblesm@eux de transports
durables combinant des dimensions techniques, isajennelles et
comportementales.

L'imbrication rationnelle de ces solutions de d#f#tes natures, associée au
choix des leviers d'action, et la capacité a comquer autour des enjeux et des
réponses proposees comptent autant dans la réuksitentreprise que les

modalités des solutions retenues. C'est pourquais vallez acquérir une

connaissance pragmatique des outils a mettre emeopour rendre cohérent la
satisfaction des besoins de transport avec desctibjede développement

durable. Le Master ceuvre ainsi a l'adoption gérs@@l de modes de

gouvernance durables en formant aux enjeux du odgpement durable les

futurs cadres mondiaux de la planification et dedaception des systémes de
transports.
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Une véritable dimension internationale

En cohérence avec le caractere international despenu transport durable, la
pluralité des nationalités représentées (10 en nmygar promotion), réunies
autour de la langue francaise, inscrit le Mastensdane vraie dynamique
d'ouverture.

Sélectionnés au sein des meilleures universitédedes pays respectifs, les

étudiants apportent a ce Master des cultures, rddématiques et des modes de
raisonnement trés divers dont la confrontation@rstitue incontestablement une
grande richesse.

Au moins titulaires d'un équivalent bac + 4, lead@&nts qui composent le
Master sont le plus souvent de jeunes ingéniewds, titulaires d'un dipldme
équivalent bac + 5 (diplome d'école d'ingénieursastdr...), désirant se
spécialiser dans le domaine des transport dansatirecd'une formation
d'excellence proposée par les plus grandes écaiggnieurs francaises.

Ces étudiants ont été sélectionnés suivant urle gel criteres rigoureux, tenant
compte de la qualité de leur cursus scolaire etansitaire (et de leur dipldme),

de leur maitrise de la langue francaise mais sudeua cohérence de leur projet
professionnel et de leur motivation personnelle.

Apres le Master

Cette formation ouvre a des carrieres a |'étranger en France au sein
d’entreprises ou d’organisations nationales oumatigonales, ou bien au sein des
pouvoirs publics nationaux, régionaux et municipaukquipementiers,
constructeurs automobiles, gestionnaires de résetdinfrastructures, et, plus
généralement, tous les secteurs d'activité enfaterforte avec le secteur des
transport : tous les maillons des systemes degoahsont concernés.

Les dipléomés pourront en particulier étre recryis:

- des entreprises d’équipement de transport et lesstrmteurs
automobiles ;

- les entreprises gestionnaires des réseaux de trapsssager ;

- les opérateurs logistiques ;

- des entreprises de service : régies de transpdrting, entreprises de
locations des véhicules, taxis ;

- des organisations internationales : OCDE, AIE, ERUE.....

- des bureaux détude et cabinets de conseils ségaldans
'aménagement du territoire, I'urbanisme, la gesties infrastructures de
transport.



Les étudiants sont amenés a exercer rapidement nu&sers a hautes
responsabilités managériales ou d'ingénieurs, antres les fonctions de :

Concepteur de véhicule et de services de mobilittablesau sein des
acteurs traditionnels (constructeur, gestionnager@seaux) comme des
entreprises issues des technologies de l'informatio

Gestionnaire de projet de transport et de mobikié sein des entreprises
de génie civil et des bureaux d'étude et d'ing@nier

Opérateur / exploitant d’infrastructure ou de service de transport,
impliqué dans la production opérationnelle du tpams

Auditeur et responsable de la politigue de dévelepent durabled'une
entreprise de service de transport

FONCTIONNEMENT DU MASTER

Le Master est composé d'un tronc comme d'envirénhglires et de trois voies
de spécialisation de 130 heures :

Eco-COnception des Veéhicules et des Infrastructuresie
transport (ECOVI) : mobilisant les compétences initiales des
étudiants prioritairement issus du génie mécangfudu génie
civil, cette spécialisation prépare plus spécifigeat a des
emplois au sein des constructeur et équipemeraigmnobile et
des entreprises et bureau d'étude en infrastrisctiegransport.
Du tronc commun du Master cette spécialisation fisabiles
éléments d'ingénierie, d'évaluation des impacts
environnementaux et de calculs économiques et diaen Ces
apports sont renforcés en ingénierie des matérietuxeco-
conception mais également par des cours plus aE@slicen
ingénierie du trafic, signalisation et exploitatides réseaux.

Design de Services de Mobilités (DSM) cceur de cible du
Master, cette spécialité prépare aux métiers éraatgalans la
sphére publigue comme privée de gestionnaire deilibdobt

développeurs de services innovants. S'appuyanéaglimension
holistigue du Master dans la compréhension desuenjkes

apports spécifiques portent sur les modeles écanmui et
d'affaires, sur l'innovation et le digital. Les nelles approches
économiques (économies fonctionnelles, collabogatigociales
et solidaires en particulier) renforce la pertirerdes profils
Visés par cette spécialisation.



- Logistique et Transport de Fret (LTF): s'appuyant sur les
apports du tronc commun en termes de systemesuasport de
marchandises, ce parcours offre un complément eme gé
industriel et notamment erBupply Chain, en gestion de
plateforme et en logistique urbaine afin de prépaux métiers
de la Green Supply Chain et du développement deeaox
services de logistique en ville.

Pour obtenir le dipléme, il faut :

- avoir validé 60 ECTS dontau moins 3 ECTS de langu&tau moins
54 ECTS de cours scientifiques et techniques

- avoir validé votre mission professionnelle de fin d'étude(note
supérieure ou égale a 10/20 permettant l'acquisiie 30 ECTS
supplémentaires).

- avoir unemoyenne supérieure ou égale a 12/2ur les 90ECTS qui
composent le Master.

! Dans le cadre du processus de Bologne qui visgf@rmiser les pratiques dans I'enseignement
supérieur en Europe, le Systéme européen de trareffed’accumulation de crédits ECTS,
(European Credits Transfer System) est utilisé pour de faciliter la lecture et largmaraison des
programmes d'études des différents pays europ€raxjue année permet l'acquisition de 60
ECTS. Une licence (3 ans aprés le Bac) correspdtatguisition de 180 ECTS et un Master a
120 ECTS de plus, soit 300 ECTS en tout. Le Mdstiernational Transport et Développement
durable permet l'acquisition de 90 ECTS. |l faub@w®alider au moins 60 ECTS durant la partie
académique du Master (semestres 1 et 2) puis vdidmission professionnelle de fin d'étude
(semestre3), ce qui permet I'acquisition de 30 E€IpIémentaires.

Globalement, un ECTS correspond a 25 a 30 heurésidal, réparti entre présence en cours et
travail personnel. La quantité de travail persomiétant pas uniquement corrélée a la durée de
présence en cours, les ECTS attribués a chaquelendduMaster ne dépendent directement du
nombre d'heures de présence associées a ce madtdeyment pour les cours centrés sur la
réalisation d'un projet.



Liste des cours 2015-2016

Tronc commun

Responsable(s Laboratoire / Nombre
Module P Entreprise / , ECTS | Approf. |Semestre| Descriptif

du module o d'heures

Institution

Transports et du développement durablies enjeux 161 14

H. Le Treut LMD
Changement climatique C. Guivarch Cired 35 3 15 S1 p.14

E. Fortin Ecole des Ponts
E‘xternalltes des transports : éléments Y. Roustan CEREA 225 > 3 s1 0.17
d'analyse
Prospective énergétique et bilan du puits| &. Riviere CES
la roue A. Benoist CIRAD 45 4 S1 p-19
Transports durables pour les PED K. Danaradjou MED 19,5 15 S2 p.21
Le_deve’lop_pement dgrable Jjeud acteurs.ﬁt Hommel 21 2 1 S 0.22
enjeu d’action collective
Gouvernance d'entreprise et developpem?_p't.l_eulon I'_,aborato[re_ 18 15 1 S2 0.23
durable d'économétrie
Analyse de la demande de transport et de la duithidles modes 96,5 8,5
Défis et définitions des mobilités durables  M-H.ddat LVMT 36,5 4 S1 p.25
Systemes de transports de marchandisesg' E:g?zgtuart & IFSTTAR 39 3 S1 p.26
Histoire des transports V. Guigueno MEDDE 21 15 S2 p.27
Ingénierie des transports durables 33 3
Analyse du cycle de vie H. Teulon dl'_,aborato[re_ 18 15 S1 p.30

économétrie

TIC et transports durables V. Aguilera LVMT 15 15 S2 p.31
Economie des transports durables 48,5 5
Economie de I'environnement E. Fortin Ecole dest$ 20 2 S1 p.34
Economie des transports P. Ayoun DGAC 20 2 S 35 p.
Calcul des externalités A. Rabl CEP 8,5 1 S1 7p.3
Management des projets de transports durables 134,5 11
Management de l'innovation en transport 27,5 2 S2 p.38
Du business plan aubusiness model M. Guérineau CRG 21 2 S2 p.39
Communication et management B. Pelletier 29 25 s1 p.41
interpersonnels et interculturels
Négociation P. Hardier GT Consell 18 15 S2 p.4
Langue 39 3 S1
Projet intégrateur "Transport et développement dinia" 35 4
Economie circulaire ou E. Fortin Ecole des Ponts p.43
Facteur 4 dans les transport en Europe qu L. Famche CIRED 35 4 S92 p.43
Durabilité des cho_ix d'investissement daps oot LATTS p.45
les transports urbains
Total Tronc Semestre 1 312,5 28,0 S1

commun Semestre 2 196 17,5 S2




Spécialisation et options

Laboratoire /

Module Responsable(s Entreprise / l\!ombre ECTS | Option | Semestre Descriptif

du module o d'heures

Institution
Parcours Eco-conception des véhicules et des infractures de transport 125 12,5
Modélisation de la demande de transport F. Leurent LVMT 27,5 3 15 S1 p.28
I‘ngér_wierie des véhicules respectueux de | p Riviere CES 28 25 s2 p.31
l'environnement - 1
Ingénierie du trafic S. Cohen IFSTTAR S1 p.52
ou Exploitation des transports ferroviaires P. Akin & 32,5 3
o ; S2 p.53

et guidés L. Bouillaut
I‘ngér_wierie des véhicules respectueux de | p Riviere CES ) p.54
l'environnement - 2 27 3
ou Ch_o_ix, des infrastructures de transport & Meunier MEDDE S2 p.32
durabilité
Eco-conception 10 1 S2
Parcours Design des services de mobilités 132 13,5
Modélisation de la demande de transport F. Leurent LVMT 27,5 3 15 S1 p.28
I|ngér_1ierie des véhicules respectueux de | p Rriviere CES 29 25 ) p.31
l'environnement - 1
Outil_s_ pour 'analyse des comportements q;a Boutueil LVMT 325 s1 p.55
mobilité 3
ou Ch.o.ix, des infrastructures de transport & Meunier MEDDE 27 S2 p.32
durabilité
Numeérique et nouvelles approches 25 ) p.40
économiques 5 '
Atelier V. Boutuell LVMT 18 S2
Parcours Logistique et transport de fret 122,5 11,5
Les lieux et les modes du transportde | = Blanguart &
marchandises : de la logistique urbaine ais’ Niérzgt IFSTTAR 65 6 S2 p.47
transport international de marchandises
ou Conception et exploitation des systémq§ Wieser 26 3 s1 p.48
logistiques et transport ' '
et Ingénierie des infrastructures logistigues F. Mand 32,5 3 S2 p.49
Numeérique et nouvelles approches 25 25 ) p.40
économiques ' '
Supply Chain Management M. Fender 39 3 p.50
Option 39 3 S1
Villes, Territoires et Technologies XIX- ;
XXI siecles A. Picon LATTS 32,5 3 S1 p-57
ou Le pouvoir des chiffres G. Jeannot p.57
Recherche opérationnelle (Introduction) | E. Thisse 18 1,5 S1
Total ECOVI 633,5 58,0 | Au moins 2 ECTS

DSM 640,5 59,0 | Au moins 1 ECTS

LTF 631 57,0 | Au moins 3 ECTS




Présentation globale : Parcours Design des Servicds Mobilité

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06
— Analyse du cycle de vie 15 TIC et transports durables 15
v
Prospective énergie et analyse "du puits a la roue" 4 Transports durables et PED 15
Economie de I'environnement 2 T
| Développement durable : jeux d’acteurs et enjeu Gouvernance
Economie des transports 2 d’action collective 2 d'entreprise et DD 1,5
1
Calcul des i
eXternalitéS 1 T b mm s mm s mm s mm b e s s e s e s mm s mm s mm s mm s mm s mm s e s s s Em s mm e mm s mm s mm s Em s mm s s s = s Em s M= s mm s mm s mm s e s e s e s = = s mm s Em s mm s mm s mm s m s s s |
1
Externalités des transports : éléments d'analyse 2 Changement climatique 3 '
1
I
N 1
! i
I i
+ | ;
Recherche opérationnelle (Introduction) 15 . 1
) | |
| S . _ _________ Ingénierie des véhicules 1
l Modélisation de la demande de transport 3 ! durables - 1 25 z
H .
1
— Outils pour I'analyse des comportements de mobilité 3 Choix des instrastructures et transports durables 3 i
: , ! i
. 1 1
oo o o o e s s e s o s mm h mm ke s s e s e ke s e s mm kb mm b e s e e 4 d el e b e h M d M s e s e s e s e e fe
i Atelier DSM 25
! i
Management de I'innovation dans les transports 2 T
i i
— : : o DuBP i
Cc tion et mar t 1 5
et g interpersonnels et interculturels 25 Négo 15 auBM 2 ;
: \4
SHS : Villes, Territoires et Technologies XIX-XXI siécles ov Le pouvoir des chiffres 3 G=e=—=o=—0 I elles approches éc:

Projets intégrateurs :

Economie circulaire
Durabilité des choix d'investissement dans les transports collectifs urbains

Facteur 4 dans les transports en Europe

Transports et du développement PR . Management des projets Parcours Design des
AN & (25 G Ingénierie des transports durables Economie des transports durables e Services de Mobilité

En gras : cours donnant lieu a des approfondissements Option



Présentation globale : Parcours Logistique et Transort de Fret

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06

T meedqwadeseve g [ UBCHe I o
—

Défis et d ns des mo s durables 4 T Histoire des transports 15
. : |
Systéme de transport de marchandises 3 |
! i
Recherche opérationnelle (Introduction) 15 |
! ’ .

SHS : Villes, Territoires et Technologies XIX-XX| siécles ouv Le pouvoir des chiffres | <+—.—- —-

Projets intégrateurs :
Economie circulaire

—

Langues vivantes 3

Durabilité des choix d'investissement dans les transports collectifs urbains
Facteur 4 dans les transports en Europe

4

Analyse de la demande de transport et de
la durabilité des modes

En gras : cours donnant lieu a des approfondissements

Option



Présentation globale : Parcours Eco-Conception dé&hicules et des Infrastructures de transport

09 10 11 12 01 02 03 04 05 06

— Analyse du cycle de vie TIC et transports durables

1,5
1

Prospective énergie et analyse "du puits a la roue" Transports durables et PED

| ]

1,5

Economie de I'envirc

2
| Développement durable : jeux d’acteurs et enjeu Gouvernance
Economie des transports 2 d’action collective 2 d'entreprise et DD 1,5
1
Calcul des i
externa'ités 1 oL S A ‘.
1
Externalités des transports : éléments d'analyse 2 Changement climatique 3 !

+

Recherche opérationnelle (Introduction) 15

l Modélisation de la demande de transport 3

Ingénierie du trafic

Ingénierie des véhicules
durables - 1 2,5
ix des instrastructures et transports durables 3

Eco-conception 1 Ingénierie des véhicules respecteux de l'environnement - 2 3

1
I
I
I
1
1
1
1
v

1
SHS : Villes, Territoires et Technologies XIX-XXI siécles ov Le pouvoir des chiffres 3 <« Exploitation des transports ferroviaires et guidés 25

Projets intégrateurs :
Economie circulaire
Durabilité des choix d'investissement dans les transports collectifs urbains
Facteur 4 dans les transports en Europe

Transports et du développement

N e Ingénierie des transports durables Economie des transports durables
durable : les enjeux

En gras : cours donnant lieu a des approfondissements Option
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DESCRIPTIF DES MODULES DU MASTER

En noir : module de tronc commun
En bleu : module de tronc commun donnant lieu approfondissement,
En gris : cours de la spécialisation ECOVI et dgpécialisation DSM

En marron : cours de la spécialisation ECOVI
En vert : cours de la spécialisation DSM

En bleu-gris : cours de la spécialisation LTF
En violet : projet (en choisir 1 parmi 3)

TRONC COMMUN

Transports et du développement durable : les enjeux

CHANGEMENT CLIMATIQUE (CLIMATE CHANGE)

Hervé LE TREUT

Laboratoire de Météorologie Dynamique - Ecole Radiinique
Céline GUIVARCH / Emeric FORTIN

CIRED - Ecole des Ponts ParisTech

Prérequis:

Des bases de microéconomie et de macroéconomereédanique des fluides facilitent
la compréhension du module sans en constituerénequis absolu.

Objectifs:

L'option retenue pour la construction de ce modsld'articulation entre les dimensions
physiques, sociétales, économiques et politiqueshdmmgement climatique. L'objectif
premier est que les éléves puissent développerekrit critique vis-a-vis de cet enjeu
majeur pour les sociétés du 21° siécle en dévetdpga cohérence avec la logique
pédagogique de I'ensemble du Master, une capatitégrer les différentes dimensions
des problemes, pour étre en mesure de se positiataieement face aux débats
multiples (médiatiques, politiques), et pour camsér des réponses adaptées, articulant
le technique, l'organisationnel et I'économique.

Pour ce faire, le cours vise évidemment a préséatat des connaissances scientifiques
sur ce sujet et & permettre l'acquisition des dssaaces €lémentaires pour permettre
aux éléves d'exercer leur esprit critique lorsadietture d'un article. Cela sera réalisé en
insistant sur la nature des incertitudes inhéremtigsphénomenes étudiés mais aussi sur
la fagcon dont il convient de les traiter, tant déasalyse que dans l'action. Il s'agit a la
fois de travailler la notion de controverse sciéqie mais également de travailler a
I'évaluation de la qualité des sources, en andgarble particulier du Groupement
International des Experts sur I'évolution du Clif@EC) dans ce contexte. Puis il s'agit
de présenter comment les décisions peuvent étsespdans le cadre de lincertitude,
mais également d'analyser comment les échellesoretigs associées, peu cohérentes
avec les modes de gouvernance publics et privasyepe étre appréhendées dans
I'action. A ce titre, le recours a la prospectiegasclairement présenté qui pourra étre
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mobilisé par les éleves dans d'autres modules dstev)jaa commencer par le projet
intégrateur "Facteur 4 dans les transports en Elrdgne approche systémique et
pluridisciplinaire, transmettant les éléments dig® et de modélisation relatifs aux
différentes dimensions du probléme constituera dentogique pédagogique de ce
module.

Programme:

Le cours se déroule sur treize séances de troisedelles interventions sur les
dimensions physiques réalisées par Hervé Le Teedémulent en paralléle de celles sur
les dimensions sociétales et économiques réalipdeslean-Charles HOURCADE,
Céline GUIVARCH et Emeric FORTIN.

Jean-Charles HOURCADE réalise trois séances inttods présentant dans un cadre
historique et a I'échelle macro les causes soéigtogético-économiques des émissions
de gaz a effet de serre (GES), la montée en puisshundébat autour de cette question
depuis 40 ans, en paralléle avec la montée engmassdu concept de développement
durable dont il propose une analyse critique. Ryisésente et analyse I'évolution des
négociations internationales pour la coordinaties dolitiques intégrées d'adaptation et
d'atténuation.

Hervé LE TREUT réalise cing séances permettantdapcéhension des résultats
présentés dans les rapports du Groupe de traatdil Hu GIEC.

L'objectif général de ces interventions est de @orinla fois :
- une appréciation des bases fortes et bien coegpds la science climatique, de
sa capacité a décrire et modéliser les climatségass actuels, en identifiant des
facteurs essentiels qui influent sur la dynamiquesygstéme climatique (cycle du
carbone, couplage océan/atmosphére...)
- une estimation des limites et incertitudes dedecstience qui affectent ses
capacités faire des prévisions détaillées a tdagedchelles d’espace et de temps.

En présentant comment les scénarios prospectifsceastruits, comment ils dépendent
des hypotheses sur I'évolution des concentratiensGES, on réservera une place
importante a la notion de « risque climatique » gaisse par l'identification, la

qualification et le traitement des incertitudes. @udiera aussi le réle parfois ambigu
que l'on fait jouer aux résultats de ces projestidans le débat politique. Lors de sa
derniere séance (qui se situe a peu prés au ders< du déroulement complet du
module) Hervé LE TREUT organise un débat avecliases.

Les conséquences physique et sociétales des chamigenlimatiques sont présentées
par Jean-Charles Hourcade et Hervé Le Treut masemdgnt lors d'une séance
spécifique qui présente les principaux scénariospactifs d'émission pour le 21° siécle,
synthétise les travaux du Groupe Il du GIEC et psepun focus sur l'usage des sols et
l'approvisionnement en eau.

Puis une évaluation économique des politiquesédia#ttion et d'adaptation est proposée
en trois séances par Céline GUIVARCH et Emeric FORTI s'agit a la fois de
présenter comment les colts de telles politiquesgre étre déterminés, en insistant
fortement sur les difféerences fondamentales entee @avaluation en équilibre partiel a
I'échelle d'un secteur et une évaluation macroéoanee tenant compte des impacts des
outils d'incitation mobilisés. En cohérence avec ieodule d'économie de
I'environnement du Master, le systeme ETS de pediéiissions négociables européen
est présenté et analysé. La modélisation techrtoneimique est mobilisée pour éclairer
les débats sur l'aprés Kyoto est permettre de camdpe comment les dimensions
énergétiques, urbanistiques et économiques s'‘@rtegrour proposer des politiques
performantes, cohérentes et robustes. La encorquéstion de larticulation des
différentes échelles temporelles et spatialesiesteur de l'analyse proposée.
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Enfin, une derniére séance est consacrée a l'indlegcthangements climatiques sur les
politiques de transport et de mobilité.

A l'issue du module, les éléves seront capables de

» présenter brievement ['historique des négociatioimternationales sur
I'environnement ;

e analyser les jeux d'acteur en présence, les dimen économiques sous-
jacentes aux négociations ;

e analyser les principaux déterminants de l'évoiutdémographique, les liens
entre économie et démographie et synthétiser Ilemcipaux scénarios
démographiques pour le 21° siécle avec la répartgur le globe et entre ville et
campagne ;

e énoncer les principaux scénarios d'évolution §ast les éléments prospectifs
pour les systémes climatiques ; identifier les @bations anthropiques dans ces
évolutions ;

e analyser des scénarios prospectifs a long terme ;

e expliquer de maniére simplifiee les mécanismegsiglues et chimiques en
ceuvre dans le changement climatique ;

« identifier et quantifier les sources d'incertitsd

« mobiliser la modélisation pour comprendre les naméenes physiques,
géographiques, économiques en ceuvre ;

+ définir les limites des exercices de modélisation

e définir les articulations entre dimensions écoiypms, sociales et
environnementales du changement climatique ;

* mener une telle analyse en dynamique ;

e séparer l'analyse des déterminants de celle dedtenabilité de la trajectoire
qu'ils dessinent ;

* juger de la robustesse scientifique d'un arigde de publication généraliste sur
le changement climatique.

Contrdle des connaissances - Régles de validatiBramen écrit a l'issue de la derniére
séance

Travail d'approfondissemenfl,5 ECTS):

Un projet sur I'analyse de la position d'une réglarmonde dans les négociations post
Kyoto. Il s'agit par groupe de deux ou trois éledehoisir une région du monde ou un
pays puis d'analyser pour quels sont les enjeughdmgement climatique pour cette

région, quelle est sa capacité a entreprendre @hsctions de ses émissions (ce qui
passe par I'analyse des politiques qu'elle a égh@toent déja mises en ceuvre mais
aussi par de la prospective énergético-économigumicernant), d'identifier sur cette

base quelle serait le bon couple adaptation /@dtén pour elle et alors de critiquer sa
position actuelle dans les négociations post Ky@®e.travail est encadré par Emeric

FORTIN.

A l'issu de l'approfondissement, les éléves serooapables :

 de mobiliser les éléments d'analyse climatiquesysighes, €énergétiques,
économiques et politiques pour définir quelle davédre la stratégie d'une
région du monde en termes de politique climatique ;

e de réaliser une démarche prospective pour analgsebustesse de stratégies
climatiques ;

» définir les articulations entre mitigation et agsjain.

35h (3 ECTS + 1,5 ECTS pour I'approfondissement)
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EXTERNALITES DES TRANPORTS : ELEMENTS D'ANALYSE (TRNSPORT
EXTERNALITIES ANALYSIS)

Yelva ROUSTAN
Ecole des Ponts ParisTech - CEREA

Objectifs:

Le principal objectif du cours est de fournir awMdtants non pas une simple culture sur
les impacts des transports en termes de pollutimnsphérique, de bruit ou d'insécurité
routiere mais de transmettre les éléments d'anadgsentifigue nécessaire a la
compréhension de ces phénomenes en jeu afin deipadéveloppement une approche
critigue dans leur appréhension. Pour la polluitmosphérique, il s'agit d'identifier les
polluants, de comprendre les phénoménes chimiqunescdon mais également la
mécanique des fluide et les processus dynamiquestgrviennent dans la modélisation
de la dispersion des polluants. Il s'agit alorspdevoir, en tant gu'utilisateur des
modéles de simulation de la dispersion, évaluangtiper les phénoménes générés par
une infrastructure de transport. Il s'agit égalémée comprendre comment sont
construites les études épidémiologiques afin datiéser dans la limité des hypothéses
nécessaires a leur construction. Concernant lg, brué'agit 1a aussi de comprendre
comment il est généré, comment il se diffuse, comntest ressenti. Enfin, une séance
sera consacrée aux méthodologies d'analyse dessadius accident routier.

Ce cours permettra bien évidemment l'acquisition atelres de grandeur relatifs a ces
externalités role joué par le secteur des transgotravers les émissions de polluants
associées et son évolution passée et prévue; fEimsanitaires et économiques de la
pollution de I'air et du bruit, et les stratégieses en place pour les réduire.

A l'issue du module, les éléves seront capables de

» dresser un panorama des problémes de pollutiolidedes échelles globales a
locales, en identifiant les dynamiques en présence

e identifier le réle du secteur des transports dasss émissions de polluants
atmosphériques ;

e présenter les enjeux sociaux et économiques deotlesions ;

e comprendre les différences et les synergies enrgeptobléemes de pollutions
locales et les émissions de gaz a effet de serre ;

* restituer les grands principes en jeu dans la tigpedes polluants ;

* mobiliser les outils de modélisation pour ce faire

» citer les technologies dont on dispose dans lesspats pour réduire ces
pollutions, en maitriser les grands principes tepms, les codts, les
performances ;

e préciser le cadre d'utilisation d'une étude épidéagique en fonction des
hypotheses mobilisées pour sa réalisation ;

* mesurer et mobiliser les outils d'analyse du lgéitéré par une infrastructure de
transport

* présenter les instruments d'analyse des causeaatidgent routier.

Travail d'approfondissement(1,5 ECTS):L'approfondissement associé a ce cours
consiste a lui substituer le cours du cycle d'iigdm’'Environnement

Contréle des connaissances - Regles de validatioim examen terminal

22,5h (2 ECTS)
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ENVIRONNEMENT ATMOSPHERIQUE ET QUALITE DE L'AIR
(approfondissement du cours de pollution atmosplogéie)

Christian SEIGNEUR
CEREA - Ecole des Ponts ParisTech

Pré-requis :

Cet approfondissement Cet approfondissement estrvéésaux €leves ayant une
formation en génie chimique, en génie mécaniquenogénie de l'environnement.

Objectifs:

L'objectif principal du cours est de donner a dEves ingénieurs généralistes une
formation leurs permettant d'avoir une compréhensigentifique fondamentale de la
pollution atmosphérique. Aprés ce cours, les élés@®nt donc capables d'aborder
différents sujets techniques en pollution atmospbér Avec une formation
complémentaire (soit dans un Master, soit en fdonatprofessionnelle ou en
laboratoire), ils pourront devenir des professiéemans ce domaine, dans l'industrie,
l'administration ou la recherche. Par ailleurssésont capables de juger avec un esprit
critiqgue des travaux réalisés par d'autres prajessis sur ce sujet.

Les objectifs secondaires de ce cours sont lesustsv
e Comprendre la complexité des politiques publiquedrennementales.
e Faire le lien avec d'autres disciplines telles lgusanté publique et I'ingénierie
de la réduction des émissions de polluants.
e Faire le lien entre les problemes de pollution aphe@rique et ceux du
changement climatique.

Programme du module :

* Introduction et généralités sur I'environnementcspmérique
0 Les émissions de polluants atmosphériques
o La circulation atmosphérique générale (interveniantENM)
e Météorologie de la couche limite de lI'atmosphere
0 Budget thermique (stabilité atmosphérique, tempéegtotentielle, etc.)
0 Meécanique des fluides (force de Coriolis, spirdiekthan, longueur de
rugosité, etc.)
e Dispersion atmosphérique
o Dispersion lagrangienne (fermetures du premier eorelr du second
ordre, formulations empiriques, etc.)
o Dispersion eulérienne
* Rayonnement atmosphérique et ozone stratosphérique
0 Budget radiatif de Il'atmosphéere, dispersion et gtgm du
rayonnement
o Formation et destruction de la couche d'ozonecsipaErique
» Photochimie de la pollution atmosphérique
0 Chimie minérale de l'ozone
o0 Chimie du monoxyde de carbone et des composésiqugavolatils
¢ Nuages, brouillards et chimie de la phase liquide
o Physique des nuages et des brouillards
0 Chimie de la phase aqueuse
* Dynamique et chimie des particules (C. Seigneur)
o Dynamique des particules (équation générale : atiol® coagulation,
condensation, évaporation)
0 Thermodynamique et chimie des particules (partgculainérales,
particules organiques)
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e Dépbts atmosphériques et impacts sur les écosysteme
o Dépébts secs
o Dépbts humides
o Impacts sur le bati, la végétation, les eaux ddaseret la chaine
alimentaire
» Effets sanitaires de la pollution atmosphériquetgtementations
o Caractérisation des effets sanitaires (toxicologpédémiologie)
o Etudes de risques sanitaires
0 Mise en place des réglementations
» Inventaires et réduction des émissions
0 Inventaires d'émissions
0 Réduction des émissions des sources fixes
o Réduction des émissions des sources mobiles
e Modélisation et travaux pratiques
o0 Introduction a la modélisation de la pollution aspbérique
o Travaux pratiques
e Changement climatique
o Concept de l'effet de serre
o Résumé des facteurs contribuant au changementticjirea
o Liens entre pollution atmosphérique et changemi@natique

Contréle des connaissances - Regles de validatiomddule:

L'évaluation comportera deux parties :
e la séance de travaux pratiques (1/3) ;
e un contrdle des connaissances sur table sans(@d3gs

Le contrble des connaissances comportera des opeste différentes difficultés sur les
connaissances enseignées dans le cours, desgettémes similaires aux exercices
faits dans le cours et un ou deux problemes deméndae combinaison de

connaissances du cours et de créativité dansutisl

32,5h (3,5 ECTS)
PROSPECTIVE ENERGETIQUE / BILAN DU PUITS A LA ROUEDES

DIFFERENTES FILIERES ENERGETIQUES POUR LES TRANSPORS
(ENERGY OUTLOOK AND WELL TO WHELL ANALYSIS)

Philippe RIVIERE

CES - Mines ParisTech
Anthony BENOIST
CIRAD

Prérequis:

Connaissances des grandes filieres énergétiquesiputations de rendements et de
données techniques de la chaine énergétique, motdm calcul économique,
connaissance des instruments de politiques pulsli(réglementations, taxes, permis).
Objectifs:

Ce module présente les caractéristiques technigiuésonomiques des grandes filieres
de production d'énergie. Il présente égalementprospective de la demande afin de

permettre une analyse précise des tensions écomesngt environnementales qui se
feront jour au XXI siécle dans l'acces a I'énergie.
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Il fournit les outils utiles a la réalisation d'bitan énergétique régional. Enfin il offre un

focus particulier sur les énergies renouvelablessosiée a ce cours, I'analyse "Du puit &
la roue" propose de comparer différents carburprésents et a venir (essence, diesel,
GPL, éthanol, huiles végétales, GNV, électricitgdrbogéne) pour les transports routiers
individuels sous I'angle d’'une réduction de la @mmation d’énergie et des émissions
de gaz a effet de serre. L'objectif du projet cstesia mettre en lumiere les solutions

énergétiques a privilégier par les décideurs psblmur les transports routiers
individuels a un horizon 2030.

Programme :

» Filieres énergétiqgues et impacts environnementd&otnies de I'énergie et
chaines de conversion de la source au consommatelluants dont effet de
serre)

¢ Indicateurs macro-économiques et comptabilitééeigie

« Impact de la consommation d'énergie sur le dévelmgmt économique

« Politique énergétique

e Situation énergétique mondiale (La place des éesrgenouvelables ; Le
nucléaire d'aujourd’hui et du futur ; Les négawattres ; Les transports : le
prochain défi)

* Problemes énergétiques des pays en développement

» Réserves et ressources énergétiques (Répartifgalandes énergies fossiles sur
la planete ; a long terme, raréfaction des resssuron marcheé)

« Marchés de I'énergie (Fonctionnement du marché'déectricité et parc de
production idéal, Intégration des externalités érdllisation)

» Evaluation du rendement énergétique des filiereestémissions de gaz a effet
de serre sur toute la chaine énergétique du plgtsa@ue en tenant compte a la
fois des émissionsell to tank ettank to wheel

e Calcul de colts macroéconomiques afin d’en dédlarerentabilité et la
compétitivité comparée de chaque filiére

* Interventions d’'acteurs du secteur des carburantme visite sur un site de
production (de biocarburants généralement).

A l'issue du module, les éléves seront capables de

» comprendre et prévoir les déterminants des demadwlegétiques locales et
mondiales (parametres sociaux, économiques, tasbsiigolitiques) ;

» Dresser une prévision de l'offre par type d'éneegieonnaitre les contraintes
physiques qui s'imposent aux flux d'énergie ;

« Mettre en cohérence les différents scénarios maudifférents types d'énergie ;

e Identifier les externalités liées a I'énergie ;

« Expliquer les principes en jeu dans la transforomatie I'énergie primaire en
énergie finale selon les filiéres ;

» Réaliser le bilan énergétique d'un pays ;

e Comparer d'un point de vue environnemental, écopoeniet des ressources
primaires les différentes filiéres énergétiquessdarsecteur des transports ;

» Régionaliser les réponses aux enjeux énergeétiques.

Contréle des connaissances - Regles de validatiS8outenance de l'analyse "Du puits a
la roue".

45h (4 ECTS)
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TRANSPORTS DURABLES POUR LES PAYS EN DEVELOPPEMENT
(SUSTAINABLE TRANSPORTS FOR DEVELOPING COUNTRIES)

Kris DANARADJOU
Ministere de I'Ecologie, du développement durablded'Energie

Objectifs:

Ce cours a pour objectif d'interroger les enseiggmgmdu Master relatifs a lI'analyse des
besoins de mobilité et a I'organisation des systéeetransports a l'aune des enjeux des
transports dans les pays en développement. It gldgi fois de présenter la spécificité
des enjeux selon les zones géographiques (Afriqublatd, Afrique Sub-Saharienne,
Amérique du Sud, Asie, Pays en Transition, BRI@)ptEsenter les acteurs en présence,
mais surtout d'étudier comment les méthodologigssagmtées dans le Master pour
l'analyse de la durabilité des modes et la dédinities besoins de mobilités doivent étre
guestionnées et adaptées pour répondre de maeigirgepte a la spécificité des enjeux.
Il s'agit en particulier d'étudier les contrainétdes opportunités fournies par le fait que
les infrastructures ne sont pas au méme nivealedelappement que dans les pays du
Nord.

Au-dela des approches économiques quantitativesebasur des indicateurs théoriques,
il est nécessaire d'avoir la capacité de dévelogeerugements qualitatifs. Le cours ne
vise pas a donner des convictions mais bien adoeuldes intuitions basées sur une
connaissance des expériences passées de projetagjort dans le monde.

Programme :

« Les spécificités des transports dans les PED
o Transport et pauvreté
0 Transport et villes en développement
0 Transport, sécurité et développement durable
0 Roéle et politiqgue des bailleurs de fonds dans lgiso aux projets de
transport dans les PED
* Les infrastructures routieres et portuaires das$’ED
0 Mode de construction des routes dans les PED
L’investissement et I'entretien routier
Les corridors de transports internationaux
La sécurité routiére pour les infrastructures das$’ED
La modernisation des ports dans les pays en vaidsgoppement
Les nouvelles pratiques portuaires dans les PED
Le développement des nouvelles technologies et nhesures de
facilitation
0 Des exemples de transport intégré routier et magitidu type
" autoroutes de la mer"
* Les fondements du partenariat public privé poutrissports dans les PED
o Les différentes types de contrat (contrat de sendontrat de gestion,
affermage, concession, contrat de partenariat pkeByild Operate and
Transfer)
0 Analyses par secteurs

Oo0Oo0Oo0ooo

A l'issue du module, les éléves seront capables de
» analyser I'état d un projet de transport en idemtifdes indicateurs pertinents
pour suivre son évolution et mesurer | efficacié dméliorations proposeées ;
» hiérarchiser les enjeux liés aux transports dangays en développement et de
définir les termes des arbitrages entre les dimessde la durabilité dans les
pays en développement et analyser dans quelle eneles modes de
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gouvernance en place constituent une éventuelléetmra I'émergence d'un
transport durable ;

e identifier les acteurs nationaux et internationagr présence pour la
construction, I'entretien et la modernisation adsastructures de transport dans
un PED ;

» critiquer, d'adapter et de mobiliser a bon esdieniméthodologies d'analyse de
la mobilité et de la durabilité des modes dévelegpgour les pays développés
aux contextes et aux enjeux locaux ;

e évaluer la qualité des données mobilisables pouogdhsation d'une étude d'un
projet de transport dans un PED ;

» développer des approches qualitatives lorsque fgwoaehes quantitatives
standard ne sont pas applicables ;

» analyser les modalités de transferts technologigeiedes possibilités de
"Leapfroging” ;

e récupérer des documents pertinents permettant meléter et d'actualiser les
connaissances dans des domaines marquées par amdoire évolutivité
technique ;

* juger de la durabilité des projets de transporsdes PED ;

* mobiliser les ressources nationales pour menerea kBurs projets. Cette
organisation des ressources S’appuie sur la coame des systémes
managériaux et des procédures développées a treveroonde avec leurs
avantages et leurs inconvénients ;

e S’appuyer sur des acteurs internationaux, en ayamtparfaite connaissance du
réle et I'aide apportée par les principaux baikede fonds.

Contréle des connaissances — Regles de validatiBarticipation + projet individuel
19,5h (1,5 ECTS)

LE DEVELOPPEMENT DURABLE : JEU D’ACTEURS ET ENJEU DACTION
COLLECTIVE (SUSTAINABLE DEVELOPMENT: A MULTI-PLAYER GAME
AND A COLLECTIVE ACTION ISSUE)

Thierry HOMMEL
Prérequis :

Bases de microéconomie
Objectifs :

Le développement durable est souvent présenté cdmmeéncipe guide de I'action
collective. Pour autant, et en dépit d’efforts gariéalisés a cet effet par les institutions
internationales, les gouvernements, les organisatigouvernementales (ONG) les
citoyens comme les entreprises, les changementsogoés, palpables, peinent
néanmoins a se réaliser.

A partir d’'une confrontation entre la problématigéisonomique et d’autres mises en
forme - socioéconomie, sociologie de l'action pgbé - du probléme de [l'action

collective, le cours s’attache a saisir les trpiiacipaux des enjeux du développement
durable du point de vue de l'action collective mdnsion de bien collectif, place de
I'incertitude et des controverses scientifiguessetiales, repéres conventionnels et
instruments des politiques de développement durdtdedémarche économique est
complétée par des éclairages venant de la théedesgistemes, de la philosophie
politique et de la sociologie de 'action publiqles thémes traités portent sur I'origine
des problemes d’environnement, la structure conedlpt de I'environnement, les

processus collectifs de décision en univers coets®y le crible de la théorie de la
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justification dans la résolution de conflits, lesjerix d’équité dans la coordination
internationale, le principe pollueur-payeur et lengipe de précaution, la gestion
stratégique de la contestabilité environnementdles lectures permettent une
appréhension critigue des démarches intentées auded’action collective par les
acteurs du développement durable : RSE pour legmiges, alerte et veille pour les
ONG, élaboration d'une gouvernance mondiale posr itestitutions internationales,
régulation et incitations pour les pouvoirs publiggionaux et territoriaux. L'ensemble
permet alors possible de comprendre les difficuttésmise en ceuvre d'une action
collective efficace.

A l'issue du module, les éléves seront capables de

e présenter brievement I'historique de la notion dgetbppement durable, les
principales définitions qui en sont données ;

< analyser le caractére collectif des enjeux du adyeiment durable ;

e décrire la transformation des roles sociaux de whateux (ONG, institutions
publiques et entreprises) ;

* resituer I'émergence de la RSE dans une perspédsiveique ;

» analyser les éléments internes et externes queitciine entreprise a engager
une démarche RSE ;

» définir et calculer les valeurs prises par lesdatiurs effectifs et potentiels pour
juger des performances d'une entreprise en terendé\eloppement durable ;

e analyser les retombées en termes d'image d'urengmtécise, d'une politique
globale ;

» développer une distance critique par rapport ageaodirs formels des divers
acteurs (acteurs économiques, groupes de pressjoqui s'expriment sur le
développement durable.

Contréle des connaissances - Regles de validation
Un examen terminal

Travail d'approfondissementl ECTS):

Réalisation d'un mini-mémoire

21h (2 ECTS + 1 ECTS pour l'approfondissement)

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
(CORPORATE GOVERNANCE AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT)

Héléne TEULON
Ecole Polytechnique

Objectifs :

Ce module vise a appréhender I'évolution des mddeagouvernance de I'entreprise, en
relation avec I'émergence du développement durable.

Programme:

* Les modéles traditionnels de gouvernement d’eriteprle pouvoir
discrétionnaire du dirigeant : stockholder vergakeholder

e Le retour des actionnaires: la création de valewesures de la création de
valeur, impacts sur les systemes de pilotage etdheinération, changements
dans la communication financiére des entreprises)
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« Analyse critique de la création de valeur : réle dealystes, effets pervers des
systémes de rémunération, arbitrage court terimeg terme

» Le retour des autres parties prenantes et le tltem#éveloppement durable :
environnement, social, création de valeur pourskenble de la société, les
groupes de pression et le role de I'Etat

e L'investissement socialement responsable

e L’entreprise comme acteur du développement durableommunication sur le
développement durable, les indicateurs, les impaatdes outils et procédures
de gestion, le rapport développement durable,depérations avec les ONG

Ce cours s’appuie sur quelques enseignements msagist sur des études de cas ou des
lectures d’articles préparées par petits groupes.

A l'issue du module, les éléves seront capables de

» concevoir et analyser de maniére critique les atdiars effectifs et potentiels
pour juger des performances d'une entreprise enegerde développement
durable ;

e comprendre les éléments internes et externes ¢jtéi une entreprise a agir ;

e analyser les retombées en termes dimage mais négialeéconomiques et
organisationnels d'une action précise, d'une gaktiglobale ;

» rechercher les informations pertinentes, les crasdes mettre en perspective
pour établir un diagnostic plus global et cohémamtun projet, une action, une
activité, sous l'angle du développement durable ;

e argumenter sur la pertinence d'une entreprise oo ofganisme a labelliser
"développement durable" une action ou politique ;

* prendre en compte les enjeux, stratégies et istéied parties prenantes dans la
conduite du changement ;

* mener une réflexion critique et constructive sw tutils d'analyse et de
décision, leurs limites et leurs conditions d'emplo

e analyser les liens entre organisation et objedtifae entreprise ;

e identifier les points de blocage organisationels lde la mise en ceuvre d'une
politigue de RSE ;

e analyser les conditions en termes de gouvernangee ddco-conception des
produits.

Contréle des connaissances - Regles de validation
Examen terminal en derniére séance.

Travail d'approfondissementl ECTS):

Réalisation d'une étude de cas.

18h (1,5 ECTS + 1 ECTS pour 'approfondissement)
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Analyse de la demande de transport et de la duralii€¢ des modes

DEFIS ET DEFINITIONS DES MOBILITES DURABLES (SUSTAINABLE
MOBILITIES: STAKES AND ANALYSES)

Marie-Héléne MASSOT
Lab'Urba - Ecole des Ponts ParisTech

Objectifs :

Il s'agit d'un cours sur les mobilités qui s'adeggsoritairement aux acteurs privés des
mobilités plutdt qu'aux décideurs publics. Il gade fournir aux étudiants une
compréhension suffisante :

- des enjeux des transports durables ;

- des espaces urbains et régionaux ;

- des systémes de transport tant dans leur dimensgchnique que

managériale ;

- des déterminants de la mobilité ;
pour pouvoir analyser de maniére compléte et igteite les problématiques de
mobilités auxquelles ils devront apporter une régafurable.

Programme:
1. Introduction :

Etudier et qualifier les mobilités et les espaatmins
2. Transport et aménagement :

2.1 Le processus d'urbanisation a I'échelle mondiale
2.2 Les relations entre systémes de transport et araérey de l'espace
2.3 Visite de la métropole francilienne

3. Transport et Développement durable de la ville

3.1 Les enjeux techniques (effet, pollution localetderbruit, particules)
3.2 Les enjeux sociaux et économiques (sécurité ddslesp sécurité énergétique,
colts des réseaux, et ségrégations sociales)

4. Mobilités locales d’aujourd’hui et de demain : déteminants et les potentiels de
régulation

L’évolution de la mobilité locale et ses principaigterminants

Formes urbaines et mobilités

Les transports du futur

Les mobilités urbaines de demain : analyses deme&dités en cours

Les mobilités urbaines de demain : les tensionetsdes et potentiels de régulation

A l'issue du module, les éléves seront capables de

e maitriser le vocabulaire technique spécifigue amaloe des transports et de
laménagement ;

e analyser le réle de la dimension spatiale dansalyae des problemes de
transports ;

» analyser les relations entre aménagement, infietes et demande de
mobilités a I'échelle urbaine comme a I'échelléargale ;
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« identifier les acteurs centraux dans les défingtides mobilités et des systemes
de transport ;

» reéaliser un état des lieux en termes d'enjeux pewvironnement des transports
terrestres : bruit, pollution atmosphérique, effi¢ serre, santé publique,
accidentologie...

e réaliser un état des lieux en termes d'enjeux p@usociété des transports
terrestres : marché du travail, accessibilite, colt

» identifier les déterminants fondamentaux des besd& mobilités urbaines et
régionales ;

» décrire dans leurs grandes lignes le modes d'éaptm des différents modes de
transports (tant sur un plan technique qu'orgapisagl) ;

« définir les critéres pour juger de I'optimalité (@lhilité) d'un mode a répondre a
une demande de mobilité donnée.

Contrdle des connaissances — Regles de validation :

Projet par petits groupes (4) sur l'analyse de laafllité d'un systéme de
transport urbain qui passerait entres autres s@r amalyse des déterminants des
mobilités, de durabilité des modes en oeuvre (aRatlans les dimensions techniques,
organisationnelles et économiques).

36,5h (4 ECTS)

SYSTEME DE TRANSPORT DE MARCHANDISES (GOODS TRANSRD
SYSTEMS)

Corinne BLANQUART
Patrick NIERAT
IFSTTAR - SPLOTT

Objectifs:

Ce module présente le systeme de transport de amatiges. || a pour ambition
d’éclairer les relations de ce dernier avec lesésyss productifs des chargeurs et des
prestataires, comme avec les politiques publiques.

Il interroge a la fois les conditions de productthntransport du c6té des chargeurs pour
identifier les déterminants de la demande, maissiada c6té des prestataires et
intermédiaires de transport, pour préciser lesrodtants de I'offre. Par ailleurs, pour
mettre en ceuvre le transport et la logistique,pdefessionnels vont étre mobilisés et ce
sont ces professionnels qui vont assurer la pedgoca de la chaine. Il s'agit donc de
comprendre I'ensemble des éléments qui particida dealité de service.

La domination du mode routier et les externalitésirennementales qui lui sont
associées font du transport de marchandises uhrobjeur de I'action publique dans un
contexte de développement durable. Dans une apptophdown, I'objectif est alors de
considérer comment les politiques publiques facohnkes caractéristiques et
I'organisation du transport de marchandises.

23



Programme:
Cing themes structurent le cours.

 1: le systeme de transport de marchandises :dinttn, présentation des
acteurs ; les bases de données disponibles (6h)

* 2:lademande de transport: organisation de ldymtton et besoins de transport
des chargeurs (6h)

« 3. L'offre et la production de l'offre de transpor approches modale et
intermodale (12h)

* 4 :la performance des chaines de transport (9h)

* 5:larégulation du systéme et les interventiantadouissance publique (6h)

A lissue du module, les éleves seront capables de

e analyser les déterminants de la demande de trardganarchandises ;

e caractériser les conditions de production de loffe services ;

e identifier les leviers pertinents d’action publigae regard des déterminants du
transport de marchandises;

» analyser les déterminants de la performance dwspmahde marchandises au
regard du développement durable

Contréle des connaissances - Regles de validation
Examen terminal.
39h (3 ECTS)

HISTOIRE DES TRANSPORTS ET DES MOBILITES (TRANSPORAND
MOBILITIES HISTORY)

Vincent GUIGUENO
Objectifs:

L'objectif du cours est de familiariser les étutkaavec les problématiques historiennes
de I'histoire des transports et de la mobilité latren entre systémes techniques et
organisation sociale, gouvernance des réseauxamspiort, histoire de linnovation,
histoire des infrastructures et des territoiresidiie culturelle de la mobilité, histoire et
environnement. Ce cours traitera des transportsstees, tout en montrant les liens entre
les différents modes (par exemple les transfexBni@ogiques entre les « mondes »
aériens et terrestres dans les années 1900) strgéndans une approche mondiale afin
de sensibiliser tous les publics du master.

Programme:

» Histoire, transport et mobilité : concepts et métm
» Les transports a I'époque moderne

» Révolutions ferroviaires au XIXe siecle

e Chemins de fer et histoire coloniale

» L’auto-mobilisation du monde au XXe siécle

e Lecinéma, allié du « lobby automobile » ?

* Histoire de la mobilité aérienne, XIXe-XXe siécle
» Histoire de la containérisation du transport

» Des sociétés a grande vitesse
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» Genese des politiques de sécurité routiere

« Transport et urbanisme au XXe siecle

» Le «retour » des tramways

» Histoire de la voiture électrique

» Le futur du passé des transports ? (bilan du cours)

A lissue du module, les éleves seront capables de

 comprendre les concepts de base de [I'histoire dg@iéation, événement,
chronologie) ;

* connaitre les conditions historiques de rupturegeumnes dans I’histoire des
mobilités ;

» apprécier a la lumiére des ruptures passées lbepratiques d’actualité sur les
changements techniques et institutionnelles deslitdslcontemporaines ;

* mobiliser les politiques passées dans le domaisardasports pour analyser les
performances des différents modes ou combinaisensabtes de transport en
fonction de critéres techniques, sociaux, éconoesdi organisationnels.

Contrdle des connaissances - Regles de validation

Assiduité, notes de lecture

Travail d'approfondissemenfl ECTS):

Ecriture d'un article aux normes scientifiques

21 heures (1,5 ECTS + 1 ECTS pour l'approfondissemg
MODELISATION DE LA DEMANDE DE TRANSPORT : PRINCIPESET

APPLICATION INFORMATIQUE (TRANSPORT DEMAND MODELLING WITH
COMPUTER APPLICATION)

Fabien LEURENT
LVMT - Ecole des Ponts ParisTech

Prérequis:

Bases de statistigues et Probabilités; microécaopngléments de modélisation
physique

Objectifs :

Les exploitants de transports offrent des servidecheminement aux usagers,
voyageurs ou chargeurs de marchandises, qui amrdtita demande. L'objectif du cours

est l'analyse et la simulation de l'usage d'undaiee offre par la demande. L'enjeu

applicatif est d’étudier des clientéles et des ttesepour des services existants ou en
conception.

La modélisation de I'offre et de la demande dedpant procede par composition de
modéles élémentaires : génération du trafic a rpdsi I'occupation du sol par des
activités  socio-économiques (domiciles, emplois)distribution spatiale des
déplacements — formation des flux origine-destomatichoix du mode de déplacement ;
choix d'itinéraire sur un réseau ; localisationidéstielle. Le cours propose un modéle
significatif pour chaque probléme, en insistant lssrgrandeurs quantitatives d’intérét,
sur les « lois physiques » qui déterminent le femctement des systémes de transport,
sur les « comportements économiques » des demandas travaux dirigés permettent
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les uns de traiter des applications typiques sagsfarme simplifiée (exercices), les
autres de traiter une application « opérationnel@ utilisant un logiciel de simulation.
Programme :

* Introduction : principes et familles de modeéelesn cas d'étude ; secteurs
d'application.

 TD 1: représentation de l'offre et de la demaneldransport avec le logiciel
TransCad.

» Choix d'itinéraire sur un réseau.

* TD 2: le choix d'itinéraire sur un réseau routier.

e Les modéles de choix : position, interprétatiotingstion. Application au choix
du mode de transport.

» Modélisation des transports collectifs et plurimaxia

» La distribution spatiale des déplacements: modéltgistiques, modéles
économiques.

» La formation des flux de déplacement. Modéles deggion. Planification et
prospective.

* Modeéles de localisation résidentielle.

e Compléments : logiciels dapplication ; compositides modéles ; exemples
d'études.

A lissue du module, les éleves seront capables de

e comprendre et modéliser les déplacements de Idminjcile-travail ;

e analyser les aspects d'un mode de transport qui significatifs pour ses
clients ;

» analyser un systeme multimodal de transport stewitoire ;

» appliquer un logiciel de modélisation de la demaaeléransport.

Contrdle des connaissances - Régles de validation
Examen terminal en derniere séance.
Travail d'approfondissemen{l,5 ECTS):

Analyser l'offre et la demande de transport dans agglomération et discuter le
potentiel de développement d'un mode innovant.'alyjits de réaliser un dossier, en
binbme, concernant un systeme de transport urltbdanpdace que pourrait y prendre un
mode innovant. Le dossier comprendra deux parties :
* une description du systéme, en termes :
o d'offre : quels modes présents, avec quel niveagedéce
0 de demande : quels besoins locaux d'apres l'usagmldet la socio-
économie
o d'usage : parts modales des modes dans les déplasendans les
trafics. Discussion critique, relativisation
e une réflexion prospective pour les possibilitésiéeclopper un mode innovant
0 décrire selon les termes du cours, le mode eniguest
o indiquer un scénario d'offre
0 décrire quels besoins de déplacement pourraieet @&ncernés, en
remplacement de quel mode existant
o Situer le mode innovant par rapport aux modes a&xist

27,5h (3ECTS + 1,5 ECTS pour I'approfondissement)
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Ingénierie des transports durables

ANALYSE DE CYCLE DE VIE (LIFE CYCLE ANALYSIS)

Hélene TEULON
Ecole polytechnique

Objectifs:

1. Connaitre les principes, la méthodologie et lediegipons des analyses de cycle
de vie (ACV)

2. Connaitre les profils ACV des principaux moyengrdasport

3. Identifier les problemes méthodologiques spécifigad’application de I'ACV
aux transports, savoir porter un regard critique we étude ACV dans le
domaine des transports

Programme :

1. Enjeux de I'évaluation environnementale, principeméthodologie de 'ACV

2. TD en binbmes : étude de cas d’ACV dans les tratspmalcul simplifié

3. ACV et transports de marchandises: ordres de grandes impacts des
différents modes, transports combinés, pointsgerés (retour a vide...)

4. ACV et transports de passagers, carburants veusprisations alternatives,
compensation CO

5. L’'ACV comme ouverture sur |'éco-conception: anifoat d'un jeu en
entreprise.

A l'issue du module, les éléves seront capables de
* mener une analyse de cycle de vie d'un produit ;
* Analyser les hypothéses normatives associées au des indicateurs d'une

analyse ACV.

Contréle des connaissances — Régles de validatiémaluation en classe pendant le TD,
et remise d’'une note d’analyse d’article scientiéiq

18 h (1,5 ECTS)
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TIC ET TRANSPORTS DURABLES (ITC FOR SUSTAINABLE TRRSPORT)

Vincent AGUILERA
LVMT (Ecole des Ponts ParisTech)
15h (1,5 ECTS)

Objectifs:

Ce cours présente un apercu des interactions draresports, technologies de
I'information, et enjeux du développement durata.premier regard, ces interactions
ont un caractére technologigue trés marqué. Cependladté de systemes embarqués,
plus ou moins intelligents, se développent aussi usages combinés des TIC et des
systémes de transport. Ces usages influencentrfenteles modalités de production et
de consommation des activités et services (ex nuante électronique, logistique temps
réel, télétravail). lls invitent par conséquentrie wéflexion sociétale sur leur caractere
durable. A travers des exemples qui concernent gna@de variété de modes de
transport, le cours vise trois objectifs :
1. lIdentifier les enjeux des transports, des transghrtables :
0 Rappel du rble des transports dans I'économie
o Principales externalités
o Chiffres clés (colts de production, émissions, ...)
2. Présenter un état de I'art de I'usage des TICarsport :
o Par fonction (guidage, évitement de collision, lisedion,...)
o Par systéme (véhicule, flotte, réseau)
o0 Par besoin (mobilité des marchandises, des perspnne
3. Identifier des tendances
o Technologiques
0 Sociétales

A lissue du module, les éleves seront capables de
e analyser l'usage des TIC dans I'exploitation dstesges de transports ;
e fournir un panorama technique et économique des mdBilisables dans les
transports.

Les connaissances et compétences acquises soné&vaglar la rédaction d’'un mini-
rapport, suivi d'une soutenance orale.

15 h (1,5 ECTS)

INGENIERIE DES VEHICULES RESPECTUEUX DE L'ENVIRONNEMENT - 1
(ENVIRONMENT FRIENDLY VEHICLE ENGINEERING - 1)

Philippe RIVIERE
CEP - Mines ParisTech

Objectifs:

Il s'agit de donner la compréhension des technigngsu dans :
e |'amélioration des performances du moteur thermique
e L'hybridation

e Le stockage d'énergie
e Le véhicule électrique
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Programme :

1. Démontage d'un moteur pour en connaitre le foncdorent
2. Le GMP
a. Introduction a I'étude des moteurs a combustioeri (grandeurs,
notions de base...)
Fonctionnement et évolutions moteur a Allumage Canuté
Fonctionnement et évolutions moteur Diesel
Propriétés des carburants
Les organes de post-traitement
La simulation systéme
3. Dynamique véhicule, hybridation
Notions de dynamique véhicule
La transmission
Présentation et qualification des batteries, systete charge, sécurité
Architecture hybride, réalisations et performances
Autres technologies de stockage d'énergie: volalitsertie, super
condensateurs & Batteries
Intégration dans les réseaux électriques et systéméransport

~oooUo
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A l'issue du module, les éléves seront capables de

» expliquer les principaux éléments constituant laaich propulsion -
transmission ;

e décrire les différents composants d'un moteur &osign ;

e améliorer le rendement des moteurs thermiqueswamjasur la température, les
matériaux, la qualité des carburants ;

» développer le recours a l'électricité dans la pisipn des véhicules (nouvelles
batteries, alterno-démarreur, freinage récupéaiititecture d'hybridation, pile
a combustible...).

Contréle des connaissances — Regles de validation
Un examen terminal.
30 h (2,5 ECTS)

CHOIX DES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT ET DURABILIE
(TRANSPORT INFRASTRUCTURE CHOICE FOR SUSTAINABILITY

David MEUNIER
MEDDE / LVMT - Ecole des Ponts ParisTech

Prérequis:

Ce module est conclusif du Master. Il s'appuie deoc les notions et les outils
techniques acquis par les éléves du Master tolargude I'année.

Objectifs:
Il s'agit de transmettre les outils d'analyse etclennaissances nécessaires au choix des
infrastructures de transport répondant a une eg@de durabilité. Ce module a pour but

de permettre aux étudiants :
e d'approfondir leur connaissance des multiples fasete la "durabilité" ;
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e d'évaluer les facteurs techniques, économiqueg,ommementaux, politiques et
sociaux qui vont peser sur I'élaboration d'uneasthucture et de savoir dégager
les éléments importants pour en améliorer la dlit@bi

e de savoir analyser une situation de choix et eermos diagnostic du point de
vue de la durabilité, en tenant compte de l'aritoh entre les dimensions
économiques, sociales, sociétales et environnetasrita ce choix ainsi que des
jeux d'acteurs, dans une approche a la fois oueerdgtique ;

e de mobiliser des outils vus dans les autres modileMaster ou d'en trouver
d’autres, en sachant développer une réflexiorgaetiet constructive par rapport
a ces outils et a leurs conditions d’emploi.

Programme:

1. Introduction du cours
2. Démarche générale
a. Mesurer la durabilité
b. Durabilité en statique puis en dynamique
c. Risque, temps
d. Durabilité au-dela de | ’infrastructure
e. Méthodologies de choix, processus et gouvernance.
3. Expériences professionnelles, méthodologies apfdisju
a. Choix et gestion durable des espaces portuairegimmes : le cas du
port du Havre
b. Gestion et gouvernance des réseaux routiers illtldDM
c. Un gestionnaire dinfrastructures de transport @t dimension
“développement durable” de sa stratégie et de stiona choix entre
“une société d’autoroutes” et “un port fluvial”
4. Etudes de cas

A l'issue du module, les éléves seront capables de
e évaluer les impacts environnementaux, sociaux ebnariques d'une
infrastructure de transport ;
e définir les modalités d'une optimisation de cesdaotp ;
e analyser les jeux d'acteurs autour d'un projefre$tructure.

Contréle des connaissances - Regles de validati@tude de cas par petit groupe ;
participation en cours.

27 h (3 ECTS)
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Economie des transports durables

ECONOMIE DE L'ENVIRONNEMENT (ENVIRONMENTAL ECONOMICS)

Emeric FORTIN
Ecole des Ponts ParisTech - CIRED

Objectifs:

Ce cours remplit deux obijectifs distincts. Il vieeit d'abord a donner aux étudiants la
maitrise des notions fondamentales en économi@gpuélasticité, surplus, productivité

marginale, équilibres partiel et général, multipleur keynesien...) et une

compréhension des logiques de modélisation mobgiggar la discipline. Puis une

seconde partie du cours vise a étudier an quairi@uie offre un cadre formel pour

analyser les articulations entre efficacité, égeit&despect de I'environnement et donc
poser les bases d'une analyse du développementlelutéanalyse économique est
ensuite mobilisée pour analyser les propriétés idsguments de régulation des
externalités environnementales. L'efficacité, kgutabilité, la robustesse face aux
incertitudes et aux erreurs, la caractére équitable autant de critére qui seront
mobilisés pour analyser comment les externalitédr@amementales des transports
doivent étre gérées. Ce cours étudie donc précigégquels sont les impacts distributifs
des différentes mesures fiscales, quels sont Issadbs freinant leur adoption dans les
processus politiques. Puis il montrera si les nauxeinstruments économiques non
fiscaux, du type droit a circuler ou droit a polliégociables sont plus pertinents.

Programme:

1. Eléments de microéconomie :

a. Le producteur : la fonction de production, la dedemnarshallienne,
taux marginal de substitution technique et éconamjidtp maximisation
du profit

b. Le consommateur : la notion d'utilité, I'offre davail, élasticités de la
demande

c. ,L'équilibre partiel : la notion de surplus

d. La concurrence imparfaite

2. Eléments de macroéconomie :

a. L'approche keynésienne : équilibre de sous-emphaijtiplicateur
keynésien

b. La monnaie : opposition entre théorie quantita¢ivapproche IS-LM

3. Eléments d'économie internationale : I'avantagelabkavantage comparatif, le
modele Heckscher-Ohlin
4. Economie de I'environnement :

a. L'économie comme cadre analytique du développetheable

b. La valorisation économique des externalités : nagloet application
aux études codts/bénéfices, les rapports BoiteQ@uatet

c. Lesinstruments d'internalisation : présentatiocogtparaison
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A l'issue du module, les éléves seront capables de

mobiliser la notion de surplus pour analyser ureation économique sur un
marché donné ;

mobiliser I'économie comme cadre analytique poadyeer les interfaces entre
efficacité, équité et respect de l'environnement ;

évaluer les avantages et inconvénients des ditiestruments de régulation
des pollution ;

mobiliser les instruments d'évaluation économiqdes externalités dans le
cadre d'une étude codts/avantages ;

porter un regard critique sur le recours a I'écdegrour rationaliser les choix.

Contr6le des connaissances — Regles de validati®rois examens type QCM ou QRC
tout au long du module

20 h (2 ECTS)

ECONOMIE DES TRANSPORTS (TRANSPORT ECONOMICS)

Philippe AYOUN
Direction Générale de I'Aviation Civile - Ecole desnts ParisTech

Objectifs:

L’économie des transports fait le lien entre I'enbée des sujets du Master. Les
étudiants apprendront a évaluer les colts de projepolitiques de transport, a évaluer
la demande, a étudier les mécanismes de fixatioh mlex dans des contextes
concurrentiels ou non, a examiner les conséquertdes fondements de la régulation, a
évaluer la rentabilité et la pertinence économiquesociale des investissements. Ce
cours s’appuie sur des fondements théoriques safilsur les développements les plus
récents.

Il fournit aux étudiants des connaissances et défs applicables pour la conduite de
projets de transports dans des entreprises, desniatiations ou des institutions
internationales..

Programme :

La premiére séance présente les univers de mobhitit@geurs et fret, avec les
données chiffrées et les évolutions historiquetets cycles. Elle situe les

enjeux économiques et financiers des transports. ddimporte la présentation

des objectifs du cours. Les relations (dans lesx dmns) entre transport et
développement économique seront précisées;

La deuxieme séance porte sur la mesure et la @Bvide la demande de

transport. Les themes traités seront: comprentrprévoir la demande de

transport, les déterminants de la demande, sa mdsaquétes, comptages,
nouvelles approches « big data »), les utilisatemnies méthodes de prévisions
de trafic a court et long terme dans le contextdrdnsport a grande distance
(fer et air) et dans le contexte urbain (préciaardtion de valeur du temps); Les
outils de base de vérification de la cohérence @oiue des modéles de
demande seront expliqués. Présentation du liene ¢rgnsport et localisation

des activités seront expliquées.

La troisiéme séance décrit le modele économiqueogésateurs de transport,
des colts aux prix en passant par les stratégievedtissements. Seront
présentées : la formation des colts et leur omitois, avec des angles plus
détaillés sur la route/fer/air; colts fixes, codsiables, analyse en cycles de
vie et stratégie de renouvellement. Cette séancterpoégalement sur la
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formation des prix et tarification : dans un cadomcurrentiel (ou non)ield
management, role des intermédiaires.

e La quatrieme séance aborde la régulation: pourgoaiment ? Régulation de la
concurrence: objectifs poursuivis (surplus du comsateur, pérennité de
l'industrie...) et réponses apportées selon lesnsasopoles naturels, ouverture
a la concurrence (fer...) et son contrdle (auteitéépendantes...). La régulation
de l'organisation industrielle et des incitationsl'éfficacité (organisations
intégrées ou séparées verticalement) sera égaléraiée.

e Lacinquieme séance poursuivra l'analyse des emjeuggulation dans l'optique
de réduction des externalités (environnement, cstigy® en comparant les trois
principales voies d'action (normes, taxes, marcd@®¢ de nombreux exemples
tels que le péage urbain. La deuxieme partie deédnce sera consacrée a
I'économie des nouveaux services de transportymoéat en milieu urbain,
fondés sur la collaboration entre acteurs

« La sixieme séance portera sur I'évaluation éconaenigsociale et
environnementale des projets et politiques pubfiqievaluation économique,
socio-économique, multi-critere, environnement@latils , résultats et critiques
de l'analyse colts-bénéfices.

* La derniéere séance complétera la précédente swrelstion du financement des
transports, notamment dans le cadre du financeaerirojets. On montrera
notamment comment la complémentarité des financesrmarmet de concilier
optimums privés et collectifs (concessions autdeoes ou ferroviaires) et on
abordera la problématique (et les difficultés) dutage du risque. Elle traitera
de la tarification des infrastructures et de I'gsaléconomique des obijectifs
(parfois contradictoires - incitation ou financem)eagu'on lui assigne. Un temps
sera consacré au contrdle des connaissances.

A l'issue du module, les éléves seront capables de

* mobiliser l'analyse économique pour comprendreotetionnement du secteur
des transports ;

e analyser la pertinence économique des politiques tdmnsports et
d'aménagement ;

e contribuer au choix du développement des infragiras durables et a leur
financement ;

» analyser les codts financiers et socio-économigassservices et infrastructures
de transport ;

e concevoir une tarification économiquement efficace

e comprendre les enjeux de la régulation et de I'duve a la concurrence dans le
secteur des transports ;

e analyser la viabilité d'une offre de service de iitéb

Contréle des connaissances - Reégles de validatidh comporte un contréle des
connaissances d'une heure au cours de la dergianee (réponse a des questions) et un
travail personnel a réaliser sur un sujet de ppidide transport sur un sujet défini en
liaison avec le responsable du module.

Travail d'approfondissementl ECTS): Réalisation d'un mini-mémoire.

Le « mini mémoire » est rédigé par un groupe d82tudiants. Il consiste en un travail
de synthese théorique ou monographique, ou dangtude originale sur la base d'un
modéle simplifié, mobilisant les enseignementsalwrs pour :

» approfondir une problématique théorique d'éconondies transports (la
tarification optimale de la route, la valorisatidlun effet externe donné - par
exemple le carbone, ou l'insécurité routiere - Wifférents mécanismes
d’internalisation d'un effet externe donné) ;
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e analyser une politique de transport (les péageaingble péage kilométrique
pour les poids lourds, la taxation des carburdiotsyerture a la concurrence) ;

e évaluer un investissement ou un programme d’ins@stnent en infrastructure
(projets de lignes a grande vitesse comme Séoubam Corée, Wuhan
Ghanzhou en Chine, bus a haut niveau de servieesnbuveau des tramways
en France, offre de véhicules en libre service,);et

» éclairer les enjeux d'une situation spécifique (iessports urbains dans les
grandes villes de Chine, la sécurité routiere essiy les biocarburants au
Brésil, etc.)

La soutenance sera collective et publique, afipetenettre aux autres étudiants de tirer
parti du travail de chacun

20 h (2 ECTS+ 1 ECTS pour I'approfondissement)

CALCUL DES EXTERNALITES DES POLLUTIONS (EXTERNALITES
CALCULATIONS)

Ari RABL
CES - MINES ParisTech

Programme :

Définitions des externalités - trois approches ;
Décomposition (polluants, impacts) ;
Cheminement des impacts ;

Fonctions Doses - Réponse ;

Valorisation économique ;

Application aux études de transports.

ouokwnE

A l'issue du module, les éléves seront capables de

» réaliser leurs propres estimations des impacto@tscexternes de la pollution
des voitures et d’autres moyens de transport.

Contréle des connaissances — Regles de validatiBrercices écrits

8,5 h (1 ECTS)
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Management des transports durables

MANAGEMENT DES INNOVATIONS EN TRANSPORT (TRANSPORT
INNOVATIONS MANAGEMENT)

Objectifs:

Les transports sont un terrain tres fertile en waitions : location de véhicules, véhicules
partagés, co-voiturage, information de trafic dtirtBraire, gestion du stationnement,
guidage dynamique, livraisons... avec en plus unerdification des véhicules : quatre
roues mais aussi deux roues, trois roues orienta@gaur ou petit fret, et des modes de
propulsion, car le moteur thermique est de pluspkeris concurrencé par le moteur
électrique ou par un retour aux « modes actifsélojv Le cours a pour objectif de
fournir les outils de management nécessaire afiaitién, I'élaboration et la mise en
ceuvre de projets innovants, pertinents et duraBlescoeur du cours, se trouvent les
notions de modele d’affaire et le modéle de clieng trafic : un service ne se maintient
que s'il sert des besoins en nombre suffisant. rEidi cours comporte un projet
d’analyse du fondement et de la rentabilité d’'uwise.

Programme :

1 Marketing des services de mobilités
1.1 La notion de marché
1.1.1 Le marché et sa segmentation
1.1.2 Etudier un marché, pour quoi faire ? L'étude deahér
1.1.3 Discussion autour d’exemples
1.2 Les fondements de la stratégie
1.2.1 Stratégie Corporate et stratégie Business
1.2.2 La notion de facteur clé de succes
1.2.3 La concurrence élargie
1.2.4 L'analyse sectorielle
1.2.5 La notion de Business Model
13 Le Marketing Mix
1.3.1 Stratégie et positionnement Marketing
1.3.2 Le marketing mix
1.3.3 La proposition de valeur
1.4  Les obstacles a la diffusion d’'une idée nouvelle
1.4.1 La diffusion d’'une offre innovante
1.4.2 Adapter le Marketing au cycle de diffusion
2 Recherche opérationnelle appliquée aux transports
3 Management de l'innovation

A lissue du module, les éleves seront capables de
* mobiliser les outils de la recherche opérationnptiar optimiser I'organisation
d'un service de mobilité ;
» mobiliser & bon escient les études de marché, atéfmssant la portée et les
limites ;
« mobiliser les outils de conception innovante deat@i.

Contréle des connaissances - Regles de validati&xercices a rendre tout au long du
module

27,5 h (2 ECTS)

35



DU BUSINESS PLAN AU BUSINESS MODEL (FROM BUSINESSIEANS TO
BUSINESS MODELS)

Mathias GUERINEAU
CRG - Ecole polytechnique

Objectifs:

Ce cours a trois objectifs pédagogiques principaux

1) Que les étudiants soient en mesure d'analysersiadss model d'une entreprise
ou d'un projet, et gu'ils aient quelques réflexessdu’ils seront amenés a
développer par eux-mémes un modéle d’entreprise.

2) Que les étudiants aient quelques notions des erijaarciers principaux et
gu'ils aient vu le vocabulaire de base utile emegmise.

3) Que les étudiants soient en mesure de comprendirisiness plan dans ses
grandes lignes et de voir ses limites, et qu'itheat se documenter utilement le
jour ou ils seront amenés a en créer un par euxesém

Pour cela, le cours s'appuie sur quelques notiodsriques et donne quelques pistes
pratiques, mais ne s'apparente pas a un livre adtee Il vise plutét a sensibiliser les

éléves a l'importance d'une réflexion a priori leurs projets et a la facon dont ils les
présenteront. Pour amener les étudiants a déveltgpeesprit critique par rapport aux

outils présentés et pour leur permettre d'apprérgual I'expérience les concepts vus en
cours, il leur est demandé de développer un prdeetle présenter a un jury et d'en
rédiger le business plan.

Programme:

Introduction aux modeles d’affaires

Préparation d’un projet et d’'un business modeVéitgpersonnel)
Enjeux financiers et vocabulaire de base

Analyse d’'un planning financier

Préparation d’'un business plan (travail personnel)
Evaluation d’un projet par comparaison de scénarios
Préparation d’'une présentation (travail personnel)

Noos~wpbE

A lissue du module, les éleves seront capables de

e analyser le business model d'une entreprise oupdajet ;

e se poser quelques questions fondamentales au @@madiune entreprise ou
d'un projet ;

e analyser les principaux enjeux financiers ;

« mobiliser le vocabulaire spécifique ;

e comprendre un business plan et voir ses limites ;

e élaborer un planning financier basique ;

e créer une ébauche de business plan pour une neevetkeprise ou un projet.

Contrdle des connaissances - Régles de validation
30 % participation en cours ; 70 % projet (50 %teb0 % oral).

21 h (2 ECTS)
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NUMERIQUE ET NOUVELLES APPROCHES ECONOMIQUES (DIGIAL AND
NEW ECONOMICAL APPROACH)

Objectifs :

Les approches standard de pensée et de politiquedigues semblent buter en
Europe sur le caractére définitivement "mou” dert@issance depuis les années
80. Par ailleurs, les enjeux du développement den@aréfaction des ressources,
inégalités de la répartition des richesses, polhgtidiverses...) interrogent le
modeéle dominant et ses indicateurs de performadmsetechnologies numériques
ont permis I'émergence (économie collaborative)eovetour (économie de la
fonctionnalité) d'approches économiques alternatibasée sur la frugalité
(fonctionnalité, circularité), une autre vision den producteur-consommateur
(économie collaborative, fonctionnalité), la prise conscience du marché
potentiel bottom of the pyramid” (économie sociale et solidaire). Des projets
viables émergent de ces différentes approches mtiteent des niches de
croissance importantes : Uber, Mobiliz, GAFA, Lenbmin... Ils s'appuient sur
de nouveaux modeles d'affaire, sur une valorisatedonnées produites par les
technologies numériques, sur la transgression dastidres habituelles de
I'économie. lls integrent également la recherchestié de croissance mais aussi
le respect de contraintes fortes en termes de uess naturelles et
environnementales.

L'objectif de ce cours est a la fois de présemerfdndements théoriques de ces
différentes approches, d'analyser dans quelle mesursont en rupture avec

I'approche économique traditionnelle et de défasrindicateurs de performance
associés a ces approches.

Par ailleurs, il s'agira de proposer des applioatiooncrétes de ces approches
dans le domaine de la mobilité des personnes gtdsport de marchandises.

Enfin il s'agira d'analyser le rbéle des technolsgieumériques dans ces

développements récents et de proposer un atelidéwdgoppement d'un service
mobilisant ces technologies.
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COMMUNICATION ET MANAGEMENT INTERPERSONNELS ET
INTERCULTURELS (INTERCULULTURAL AND INTERPERSONNAL
COMMUNICATION AND MANAGEMENT)

Benjamin PELLETIER
Objectifs :

L'environnement des entreprises connait une cornt@lgrandissante et les cadres ont a
faire face a une multiplication des interactionkwelles. Ce cours vise a développer les
compétences relationnelles et interculturelles éeadiants afin de favoriser l'insertion
des étudiants dans cet environnement professicongblexe.

Programme :

Apprendre a se connaitre

Distance hiérarchique : statut, autorité, honneur
Individualisme et collectivisme

Communiquer efficacement

Valeurs et comportements

Particularismes managériaux francais
Management interculturel : études de cas

Du management interculturel a l'intelligence cudtier

NG hAWNE

A la fin du module, les éleves seront capables de :

» analyser leurs représentations en préalable a &otittn de communication ;

e analyser la situation de communication dans laquidl se trouvent afin de
choisir les bons vecteurs ;

e mettre en ceuvre les principes de I'écoute activke ¢a reformulation pour une
communication efficace ;

e pratiquer une argumentation efficace ;

e assurer une présentation publique de qualité ;

« mobiliser les outils du management intercultureliptrer de la différence la
richesse et non l'incompréhension ;

e conduire une réunion ;

» choisir les modes d'organisation des groupes aslagtrs missions ;

» faire un bilan de ses qualités relationnelles sbudre les conflits ;

» pratiquer un management interpersonnel efficaceoetiuisant au bien-étre de
chacune des parties (délégation, contr6le, motinadt re-motivation...)

20h (2,5 ECTS)
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NEGOCIATION

Philipe HARDIER

Objectifs :
» Sensibiliser les éléves a la place de la démareh&dociation et de médiation
dans la vie professionnelle d’un ingénieur, d’'umager.
* Fournir des outils conceptuels utilisables dandidggnostic et la gestion de la
négociation des contrats et des conflits.
e Découvrir plusieurs types de négociation et sopiaratyle de négociateur.

Programme :

Coopération/compétition.

Générer des options interrogatives.
Convaincre/écouter.

Créer de la valeur.

Améliorer la relation.

Négociation multilatérale.
Médiation.

NoosrwbhE

A lissue du module, les éleves seront capables de
« définir des demandes acceptables en utilisantritéses négociés ;
« mobiliser les outils de la négociation raisonnéarpermettre de faire émerger
des solutions mutuellement avantageuses ;

18h (1,5 ECTS)
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Projets transports et développement durable

ECONOMIE CIRCULAIRE (CIRCULAR ECONOMY)

Emeric FORTIN

Face a la croissance du prix des matieres premiénegaleur et en volatilité, mais aussi
en raison de la tres mauvaise productivité de lesage, repenser le systeme pour
s'orienter vers une économie circulaire plutdt fnéaire constitue une piste que ce
projet vise a explorer. En se rattachant au plogate 95 (Innovative CAR REcycling
95) auquel Renault participe, ce projet pourra éoles themes suivants :

- Vision prospective de l'approvisionnement en matgemiere et de leur prix ;

- Industrialisation et organisation des processugdgclage automobile ;

- Eco-conception des véhicules : quelles contraiféesnomie circulaire impose-
t-elle en phase de conception ?

- Business modd : I'économie circulaire s'appuie sur le passagéadeotion de
client a celle d'usager. Quelle nouvelle chainealeur se met alors en place ?
Comment se répartit-elle entre les acteurs imptidué

- Conduite du changement : I'économie circulaireuasparadigme a la fois en
rupture et en continuité avec le paradigme act@@mment organiser la
transition ?

- Changement technique et économie circulaire : étudtiins quelle mesure, dans
une économie circulaire, la progrés technigque noetide se développer et de se
répandre.

Il ne s'agit donc pas de rentrer dans l'ingéniehienique ou industrielle associée aux
processus de recyclage mais plutdt d'étudier ldations dans le domaine des services
de mobilité qu'un passage a I'économie circulaignait engendrer.

35h (4 ECTS)

LE FACTEUR 4 DANS LE SECTEUR DES TRANSPORTS (FACTORIN THE
TRANSPORT SECTOR)

Laurent FAUCHEUX
CIRED

Pour limiter 'augmentation de la température mayenerrestre a +2 °C avec une
probabilité de 50% au moins, les climatologues @méent, compte tenu des
incertitudes, une stabilisation de la concentratitmosphérique de Gaz a effets de serre
a une valeur de 450 ppmv @%g. Atteindre cet objectif correspondrait & uneésitm par
deux par rapport au niveau de 1990 des émissiahsopiques mondiales de gaz a effet
de serre a I'horizon 2050. Face a cette contralese marges de manceuvre des
économies des différents pays sont trés variaBliesi pour ne pas compromettre les
perspectives de développement des pays les malastiialisés et en cohérence avec le
principe de «responsabilitt commune mais diff6@Ens dans les changements
climatiques en cours, cette contrainte prendrafbtene d’une division par quatre des
émissions pour les pays développés. Si I'on corsidae I'effort est également réparti
entre les différents secteurs de I'’économie, se fmsguestion d'une division par quatre
par rapport au niveau de 1990 des émissions dewetts transports. Compte tenu de la
part de ce secteur dans les émissions globales &4 dynamique fortement croissante,
la division des émissions dues au transport espaint critique de tout scénario
prospectif de type « facteur 4 ».
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Pré-requis :

Le projet est a fort contenu numérique et technitjigadresse donc prioritairement aux
éléves capables de programmer facilement et capeblporter un regard critique quand
aux évolutions techniques dans les transports.

Objectifs :

L’objectif du projet est de produire des scénadeglivision par quatre des émissions du
secteur des transports a I'échelle européennel’Bbrdzon 2050. Pour arriver a cette
division, les étudiants devront choisir entre ehbmer différentes commandes :

« Evolution de la mobilité

* Report modal

* Progres technologique

Les étudiants étudieront I'impact des modificatiahs systeme de transport sur les
emissions de GES. lls discuteront ensuite la colcérénterne de leurs scénarios, leur
faisabilité et le réalisme de leurs hypothesesfeltent un effort particulier pour gérer
dans leur prospective l'incertitude qui entourdaiees hypotheses.

En pratique, les étudiants auront a leur dispasit® modele « IEA/SMP Transport
Model » qui leur permettra de mener a bien cetaiseide prospective.

En parallele, ils méneront une analyse critiquesdésarios déja produits.

Ce projet doit permettre aux étudiants de fairsylethése des enseignements qu'ils ont
recus au cours du Master et de mettre en prateurs connaissances et les méthodes
enseignées. En outre, il permet une introductitnd&marche prospective a partir d'une
guestion trés débattue a la fois dans la commurszigétifique et chez les industriels ou
parmi les décideurs politiques. Le sujet, voloetaient vaste, leur permettra
d’appréhender le systeme de transport dans sonmbéleseen considérant les
particularités et les dynamiques propres aux diffeyr modes de transport de passagers
mais aussi de marchandises.

A l'issue du projet, les éléves seront capables de

» analyser les logiques sous-jacentes a |'élabordgamténarios prospectifs ;

» adopter une démarche backcasting ;

» estimer les dynamiques probables d'évolutions demddes ;

» analyser les potentiels de réduction offerts par delutions technologiques,

comportementales et organisationnelles ;

» travailler sur la combinaison rationnelle de cdstsms ;

e gérer l'incertitude de maniére transparente.
Cet enseignement permettra aussi aux étudianté\ddogper leur sens de 'autonomie,
de la gestion de projet et du travail en équipema@agement du travail en équipe est un
objectif pédagogique de ce travail a part enti@reomnera lieu a la rédaction d'une
annexe au rapport.

35h (4 ECTS)
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DURABILITE DES INVESTISSEMENT DANS LES TRANSPORTS OLLECTIFS
URBAINS (SUSTAINABILITY OF INVESTMENTS IN URBAN COLLECTIVE
TRANSPORTS)

Robin FOOT
LATTS - Ecole des Ponts ParisTech

Les décisions d’investissements en matiéere de goaihscollectif urbain s’appuient
généralement sur un argumentaire paradoxal. Sufzap des parties prenantes justifie
leurs décisions par la prise en compte du développedurable, leurs arguments sont
trop souvent limité au seul pilier environnemersi@hs prise en compte des deux autres
piliers économique et social. De plus, la prise@mpte de ce pilier environnemental se
fait souvent sur un mode local ou les seuls élésnemisidérés portent sur les émissions
de gaz a effet de serre des matériels roulantesthétique « verte » des projets. Dans
cette logique, le caractére « développement dusabéeéve plus de l'incantation ou du
slogan que du débat argumenté.

Un des enjeux du projet est d'analyser des prosedsudécision dans le cadre de
métropoles afin de suivre la maniere dont se dessinréseau de transport en commun
au fil du temps et des décisions. L'analyse dgpoesessus doit permettre de mettre en
évidence que, sous couvert de développement dudsbfait la construction des réseaux
de transport reléve d'autres logiques, d'autréaiaités.

Le plus étonnant est que, des lors que, pour étwdis processus de décision, on
abandonne nos a priori modélisateurs, nos rattésatialculatoires d'ingénieurs urbains,
on peut saisir alors l'importance que peut avoiéuwenement particulier, l'organisation

de jeux olympiques ou d'une coupe du monde, pouctster un réseau. Le temps long
du réseau peut prendre racine dans le temps cawrtédénement extérieur a la vie

urbaine quotidienne. De la méme maniere, on pewgtater que, souvent, la stratégie de
réseau est désynchronisée par rapport aux capficéésieres, aux dynamiques sociales
et aux temporalités de conduite des travaux.

Le travail des années précédentes a permis déeslam certain nombre de points dans
cette démarche en particulier sur I'importanceaderise en compte de la notion de
réseau par opposition a I'approche traditionnedleticée sur une ligne caractérisée par sa
technologie. Le travail de I'année derniére a néogtril était intéressant d'ouvrir les
réflexions sur des projets en cours portant sunt&sopoles en développement et ou les
questions du réseau et des choix techniques étaigattes ou réouvertes c'est-a-dire
donnant encore lieu a débat.

Objectifs :

* Mobiliser les outils des sciences socialesur analyser la fagcon dont les choix
d'investissement dans les systemes de transpatnaris’operent. Il ne s'agit
absolument pas dans un premier temps au moins, aidiser les outils de
l'ingénieur pour "analyser" les différentes solosicen concurrence, mais plutét
de rendre compte des rationalités en jeu dansrizEsle décisions et d'évaluer
quel réle est alors dévolu a l'ingénierie. Celastiture la premiére étape du
projet au cours de laquelle, autour d'une agglotioéraet d'un projet de
transport, chaque groupe (3 a 5 personnes) réalisge monographie
descriptive. Il s'agit de mettre en évidence, deniara documentée et
argumentée, les logiques a l'oeuvre dans la réalisde projets concrets et
actuels de systeme de transport public urbain éatioe avec la situation
urbaine spécifique et la problématique du dévedapgnt durable prise dans ses
trois dimensions.

* Problématiser les monographies réalisées pour produire une smaly
transversale des trois ou quatre cas étudiés petirenen évidence les formes
communes et/ou différenciées de déploiement d'searé de transport. Dans
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cette seconde séquence, les groupes de travailt sertirellement redéfinis. Ce
travail implique la mobilisation d'unenéthodologie d'argumentation qui
constituera en soi un des objectifs principaux rajep.

e Analyser dans quelle mesuredéveloppement durable offre un cadre de
réflexion pertinent pour évaluer les choix et leur mode d'élaboration

Un des objectifs de ce travail est de se confraatées logiques qui peuvent apparaitre
irrationnelles d'un point de vue d'ingénieur mais spnt celles qui sont le plus souvent
agissantes dans la société et qui, pour cettematkivent étre comprises si I'on veut
pouvoir agir dans la gestion d'un projet.

Ce projet ouvre a la complexité du monde réel &keales outils d'analyse nouveaux
pour appréhender cette complexité. Il permet aola fa mobilisation de beaucoup
d'enseignements du Master mais également de fegueri pour les améliorer et les
utiliser & bon escient. Il compléte la formationadaordant explicitement les dimensions
d'équité et de gouvernance constitutives de leonafiéveloppement durable. Enfin, il
complete l'approche cognitive en apprenant a nsailles méthodologies du débat
scientifique.

35h (4 ECTS)
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Loqgistique et Transport de Fret

LES LIEUX ET LES MODES DU TRANSPORT DE MARCHANDISES DE LA
LOGISTIQUE URBAINE AU TRANSPORT INTERNATIONAL DE
MARCHANDISES (FREIGHT TRANSPORTATION AND SPATIAL ISUES)

Corinne BLANQUART
Patrick NIERAT
IFSTTAR - SPLOTT

Objectifs: Ce module complémentaire au module « systemesadsport » a pour
ambition de montrer les interactions du transpoet wharchandises avec son
environnement territorial.

Le transport de marchandises est une industriestuscrit dans I'espace, et qui
développe un rapport particulier au territoire danscontexte de mondialisation. Les
flux de marchandises sont ainsi a relier a la ggulge des systemes de production et de
distribution, et a la diversité de ses échellesndcription territoriale des choix
logistiques et de transport doit ainsi tenir compie la polarisation des sites de
production. Mais en tant que systeme développard peopres logiques de
fonctionnement, le transport de marchandises fjaetiaussi a I'organisation et a la
transformation des territoires. Il joue notammentréle clé dans les phénoménes de
mondialisation et de métropolisation des systemeduyttifs. Les noeuds des réseaux de
transport, ports maritimes, aéroports, ports iatés, terminaux ferroviaires et plates-
formes logistiques, vont notamment jouer un rékertel dans le fonctionnement et la
compétitivité des territoires, notamment métropatis, ainsi que sur la compétitivité des
différents modes de transport.

Il s'agit tout particulierement d’éclairer le réldu transport dans les modalités de
fonctionnement et de structuration des territoit&stérét portera notamment sur le réle
des nceuds - ports maritimes, aéroports, portdentdr terminaux ferroviaires et plates-
formes logistiques - dans le fonctionnement et tampétitivité des territoires,
notamment métropolitains. Mais ce module vise égate & comprendre comment en
retour ces modalités de fonctionnement et de stration des territoires structurent la
géographie des flux et la performance de chaquesrdedransport.

Programme:

e Introduction : la diversité des échelles du tramsple marchandises et de la
logistique : reperes (3h)

e Modéles spatiaux des chargeurs et distributeursrgdnisation spatiale des
chaines de transport (6h)

* Les nceuds des chaines de transport (9h)

* Les lieux du transport de marchandises : les mékes(3h)

e Comparaisons internationales (6h)

» Larégulation de I'organisation spatiale du tramsge marchandises (9h)

Des visites illustreront la partie théorique : pfiavial de Gennevilliers, plate-forme
logistique, terminal de transport combiné... Desiatel permettront d’envisager les
éléments influencant la géographie des chaines leigrarchie des noeuds et des lieux
essentiels. Ces ateliers traiteront notamment :

e Les ports dans la transition énergétique : nouveajpux, nouveaux réles

e E-commerce et nouveaux enjeux logistiques

e Circuits courts, relocalisation productive et ncawe enjeux logistiques

e Ferroviaire de proximité : a la recherche d’'un remwmodele
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A l'issue du module, les éléves seront capables de

e Cartographier la géographie des flux et des no@uidsipaux des réseaux de
transport

e Connaitre les déterminants de I'organisation sfmtlas flux de marchandises

e Elaborer une typologie des plates-formes logissgeedes territoires qu’elles
desservent

» Construire les aires de marché des terminaux degoat combiné

e Comparer des solutions de logistique urbaine

e Evaluer les enjeux des implantations logistiques

» Proposer des outils de régulation territoriale aléobistique et du transport de
marchandises

Contréle des connaissances — Regles de validatiba note finale est basée sur les
éléments suivants:

» Fiches de synthése critique d’un article

» Reédaction d’'un compte-rendu problématisé de visites

* Présentation d’études de cas par des groupes ekglév

* Animation d’'un exposé-débat au cours des ateliers

e Soutenance des ateliers

78 h (6 ECTS)
CONCEPTION ET EXPLOITATION DES SYSTEMES LOGISTIQUESET

TRANSPORTS (DESIGN AND OPERATION OF SUPPLY CHAIN AN
TRANSPORT SYSTEMS)

Philippe WIESER
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausane

Objectifs: Dans l'optique d'une approche systémique, lesrscale ce module
s'attacheront a présenter les défis et les enjetwela de la logistique globale (supply
chain management) en général et de la fonctionafisport " en particulier, dans
l'environnement d'entreprises (privées, publiquegarapubliques) ainsi que
d'organisations publiques et sociales (villes,emiVités publiques, ...).

Un chapitre particulier sera consacré a la plaaiiimn des systemes de transport en
général, et I'exploitation d'un systeme de trartspalectif en particulier.

Toutes les approches méthodologiques présentéast sesociées a des présentations
d'outils permettant de modéliser dynamiquement |algdhase d'étude et de conception,
le comportement physique et économique d'un systiame son environnement futur
d'exploitation en prenant en compte la dimensianalyse de risque.

Les intervenants s'attacheront & illustrer leuopps par des exemples et des études de
cas concrets liés a la problématiquesdpply chain et des transports, tirés de la pratique
et de projets récents ou en cours d'évaluation.

Programme:

* Introduction générale, programme et objectifs durgolLa gestion de projet.
Méthodologie et outils de gestion
e Gestion d'un projet par les risques
e Modeles économiques de conception de projets, apenorobabiliste
e Planification et ordonnancement de projet
e Modéles d'analyse multicritéere, choix de variantes
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e Planification générale des systémes de transport

e Planification de I'exploitation d'un systeme desfzort collectif

e Introduction a la logistique globale intégrée (dyphain). Tendances actuelles
de la logistique intégrée. Présentation et didtidioudes projets de groupes

» Transport et logistique. Systéme d'information et3T, nouvelles technologies
de l'information et de tracabilité

e« Analyse de la demande, analyse prévisionnelle gy au domaine du
transport et de la logistique. Exemples et étudesad

e Techniques de simulation numérique appliquéescanaeption de systémes de
transport et de logistique, exemples et étudesade(groblématique, résultats
obtenus)

Contréle des connaissances — Régles de validatiBnésentation de projets et examen
final lors de la derniere séance

26 h (3 ECTS)

INGENIERIE DES INFRASTRUCTURES LOGISTIQUES (INFRASRUCTURE &
LOGISTICS)

Francois MONDOU

Objectifs: Ces cours apporteront aux éléves une vision éelales enjeux de la chaine
logistique mais aussi, une étude de la diversit® rdedéles existants ainsi que des
solutions appliquées. Il s'agit de préparer legliahis aux réflexions et calculs qu'il

convient d'exécuter pour concevoir de nouveaux hagdée centre de distribution ou

plates-formes logistiques, et leur transmettre maéhodologie, tout en s'appropriant les
clés et regles des bonnes pratiques afin d'antit@ggestion complexe des interfaces
qu'ils coordonnerons a l'avenir.

Pour considérer la réalité et les variables du h&@rmondial de la production
industrielle - sans cesse en fluctuation économiguec les nouveaux modéles et
circuits d'échanges de biens, qui induisent desvfleis une production dite de service,
un objectif s'impose désormais, celui d'éveillecclaiosité ou renforcer le savoir des
auditeurs pour :
e Appréhender les stratégies a I'échelle globalenad@wshés de production et de
distribution
e Initier a la dimension géoéconomique et financtrehoix des implantations
e Comprendre le role de la logistique au cceur dérdprise et de I'ensemble de la
chaine des acteurs fournisseurs en amont et, érdava distribution et de la
consommation
e Développer et élargir la capacité d'analyse fonctidle et opérationnelle
e S'approprier les techniques et méthodes de gestem opérations et de
planification a I'échelle internationale.

Parallelement a cette dimension géoéconomique,ofpscdu module logistique a
également pour objet :

e Drétudier les principes fondamentaux de conceptlone plate-forme logistique

HQE et éco-durable

» De transmettre une méthodologie sur la gestioredgpe de projet

» De considérer le flux d'information et les donnéésrmatiques structurantes

» Dracquérir les techniques de modélisation et delsition

» De prendre en compte l'ingénierie simultanée etdeiations stochastiques

» De comparer par I'analyse quantitative les perfogea de l'intensif / I'extensif
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e Dutiliser le benchmarking comme un principe deéréhce et de recherche de
performance
» De valider les choix des solutions techniques pacaicul de R.O.1,, ...

Les points abordés dans ce cours doivent conflaseauditeurs dans leur formation et
les assurer d'une méthode robuste pour gérer ¢idorogistique.

Programme:

» Logistique : Stratégies et Concepts

* Typologie des sites et caractéristiques des irtesfaechniques d'une plate-
forme

e Process éco-intensif et architecture HQE

* Réglementation de conception, normes et bonneis|peat

» Fonctionnalité des zones d'activité, conceptigplatification des opérations

» Maitrise des solutions opérationnelles

» Diagnostic et Modélisation des Flux physiques

e Flux et traitement technique de l'information

* Analyse des données

» Dimensionnement du besoin, hypotheses et simulation

» Calculs économiques de projet et retour sur insgsthents

* Ingénierie et Maitrise d'ceuvre

Contréle des connaissances — Regles de validatib@% : sur la résolution d'exercices
en travaux dirigés en groupe aboutiront a conceva)run configurateur de centration
de flux physiques, b) un éco comparateur des medgédecentres logistiques, ¢) un
synthétiseur d'analyse de données, d) un simuldeefiux endogénes.

30% sur la participation individuelle

20% sur la bonne préparation des cours et la syattiés lectures préconisees.

32,5 h (3 ECTS)

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Michel FENDER

Objectifs: L'objectif prioritaire du module de logistique 8CM est de révéler aux
éleves une bonne compréhension des enjeux et disumes pratiques de la logistique
et du SCM au sein des chaines de valeur et dagracfei les animent que ceux-ci soient
des industriels, des distributeurs, des prestatdmgistiques ou encore des acteurs
publics. LeSupply Chain Management constitue pour les organisations les plus avancées
un processus créateur de valeur qui contribue argémn avantage concurrentiel. D'un
positionnement opérationnel, les questi@pply Chain sont désormais adressées au
sein des Comités Exécutifs et doivent prendre empt® les évolutions et les
innovations qui concernent en particulier les cande distribution, les systémes
d'information, les solutions industrielles. Il ra@tfaucun doute que les métiersQilpply
Chain Management et de la logistigue se sont professionnalisés deiara trés
significative au cours des derniéres années els quonstituent des opportunités de
carriere trés attractives pour les éleves de li=dbs'agit donc également de susciter des
vocations auprés des éléeves et de leur permettrecomeprendre les contextes
organisationnels au sein desquels ces métiersenolu

47



Deux grands processus structurent les syst&xmaby Chain et logistiques :

Le processus de création de produit et d'introdoctur les marchés dans lequel
les facteurs de " time to market " et de " lifeleycost " sont essentiels.

Le processus de satisfaction des clients par la enidisposition des produits et
des services associés depuis la capture de la cogenjasqu'a la livraison
physique constitue le second champ d'investigat®ia logistique, pour lequel
les approches d'optimisation et le développemensydtemes d'information
transversaux prennent toute leur valeur.

Programme: Ce module est structuré selon I'approche suivante :

Enjeux, création de valeur et dimensions stratégiqau Supply Chain
Management

Business modéles et procesSupply Chain clés dont le S&OP

Supply Sde : planification industrielle et innovation produit

Demand Sde : comportement du consommateur, la distributioB B22C, le e-
commerce, le multicanal

Green Qupply Chain et contribution au développement durable

Application via un jeu de simulation permettanptase de décision

Controle des connaissances — Regles de validatitrévaluation du module se fait
selon I'approche suivante :

50% : participation individuelle, interaction avies intervenants extérieurs, la
préparation des cas et la simulation Supply Chaingy

50% : résolution d'un cas issu de l'ouvrage " Al@gerations and Logistics "
qui implique une modélisation simple et ['utiligati éventuelle de logiciels de
simulation et/ou d'optimisation. Les cas possildest les suivants : Renault
Mexique, R-Mer, Eurofood, Phytosante, Isol +. Cavail doit étre fait en
groupe de deux étudiants.

39 h (3 ECTS)
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Eco-conception des véhicules et des infrastructurel® transport

INGENIERIE DU TRAFIC (TRAFFIC ENGINEERING)

Simon COHEN
IFSTTAR

Objectifs: le module vise a apprendre les méthodes sciami$iGc en particulier la
théorie du trafic - nécessaires a I'exploitatioa disseaux routiers et a la mise en ceuvre
des nouveaux systémes télématiques pour la routissiie du cours, les étudiants
sauront appliquer les principales lois de trafiaurpaéterminer les parametres de
fonctionnement des infrastructures et évaluer efteffes différents phénomenes de
circulation

Programme:

» Variables microscopiques et macroscopiques diwctrfstributions statistiques

» Capteurs de mesure et nouvelles technologies déseés traceurs

» Diagramme fondamental de la route. Capacité etanivele service des routes
principales

e Ondes cinématiques et ondes de choc de circulaigplications aux effets de
goulot

e Lois de poursuite et simulation fine du trafic

e Cartographie automatique du trafic et applications

e Etude de cas illustrant les principaux conceptasuExemple réel

» Calcul des carrefours a feux. Formule de Webster

* Phénoménes d'attente. Calcul des retards et deslyagions du trafic

* Régulation des réseaux urbains : ondes vertesmes ple feux

» Techniques et méthodes de gestion dynamique da traf

» Détection automatique des incidents routiers :rélyoes et calibrage

e FEtude d'un cas concret avec évaluation multicritéretrafic, sécurité,
environnement durable

A l'issue du module, les éléves seront capables d'
» appliquer les principales lois de trafic pour déteer les paramétres de
fonctionnement des infrastructures et évaluereftefies différents phénoménes

de circulation

Contrdle des connaissances — Regles de validatibevoir ou mini-projet (application
numeérique sur micro). Examen final écrit portantl'sinsemble du cours.

32,5 h (3 ECTS)

49



EXPLOITATION DES TRANSPORTS FERROVIAIRES (RAILWAY AD GUIDED
TRANSPORT OPERATION)

Patrice AKNIN
Laurent BOUILLAUT

Objectifs:

Le transport ferroviaire, et plus largement guiekt,un systéme complexe et intégré dont
il est important de saisir les enjeux, en partautiour les futurs responsables en charge
des problemes d'aménagement des territoires etédelogppement des réseaux de
transport. Organisé par le département VET deléé@® cours s'adresse a la fois aux
éléves de I'Ecole des Ponts ParisTech (tous dépamte confondus) et aux étudiants
accueillis a I'école en provenance d'un autre iésahent. La problématique de
I'exploitation en est l'angle de vue principal. €egant, la nature intégrée du mode
ferroviaire, et plus largement guidé, interdit dater ce point, sans expliciter un temps
soit peu les volets connexes comme l'infrastrucesematériels roulants, la sécurité, la
maintenance, le contexte européen, l'automatisation

Programme :

Chaque séance est I'occasion d'entendre un spézidli domaine évoqué, alternant des
éclairages "métier" et "recherche’Le module démarre par une séance de présentation
de l'infrastructure ferroviaire, suivi d'une séacoasacrée aux typologies des matériels
roulants. Ces cours introductifs sont un préalabbe 3 séances qui s'enchainent ensuite,
dédiées a l'exploitation et qui forment le coeurndodule. Les trois cours suivants
viennent éclairer les aspects de maintenabilitéydteme et de sa sécurité. Deux séances
sont ensuite dédiées aux transports urbains. LederBiers cours se focalisent
respectivement sur le volet |égislation et interapdité, la comparaison entre
I'exploitation des réseaux ferrés suisse et frangidie volet fret.

Les 13 séances du module portent sur les sujetargsi:
1. L'infrastructure ferroviaire
2. Le matériel roulant

a. Exploitation 1 : concepts de base

b. Exploitation 2 : optimisation, fluidification

c. Exploitation 3 : télécommunications, ERTMS

d. Surveillance et diagnostic avancés du matérietgtinfrastructures

e. Ingénierie de la maintenance des infrastructuresovimires et du
mateériel roulant

f. Sécurité ferroviaire

g. Transports guidés urbains et périurbairsutomatisation des transports
guidés urbains

h. Législation et interopérabilité

i.

Eclairage européen. Comparaison de l'exploitationFeance et en
Suisse
j.-  Fret ferroviaire

Le dispositif est complété par deux visites techafg organisées en milieu de module,
portant généralement sur des sites franciliena GNCF et de la RATP.

Contréle des connaissances — Regles de validatiom note finale permettant la

validation du module se base principalement swali&@tion d'un rapport individuel

remis par chaque éléve et portant sur l'analyseatticle scientifique, complété par une
note sur la participation.

32,5 h (3 ECTS)
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INGENIERIE DES VEHICULES RESPECTUEUX DE L'ENVIRONNEMENT - 2
(ENVIRONMENT FRIENDLY VEHICLE ENGINEERING - 2)

Philippe RIVIERE
CES - Mines ParisTech

Objectifs: Ce module constitue un approfondissement modungétiierie des véhicules
respectueux de l'environnement - 1 en abordanétdmiques en jeu dans :

1. l'allegement des véhicules ;

2. lutilisation de matériaux recyclés ou issu derfadpction agricole

Programme :

1. Fonction structurale (caisse en acier)
a. La structure de la caisse automobile : richessecoghplexité des
contraintes de conception
b. Optimisation de la caisse automobile et solutioagamaux innovantes
c. Les technologies de mise en ceuvre utilisées dacaidae automobile :
état des lieux et évolution, recyclage des VHUeetatier
2. Autres fonctions, matériaux nouveaux
a. Assemblages, composites, plastiques (dont confériérdames)
b. Liaison au sol et freinage, échappement, profilgnision et choix des
matériaux
c. Matériaux pour les fonctions électriques: céablageécatronique,
matériaux électrochimiques en tant que matériaux
3. TD sur Amesim

A l'issue du module, les éléves seront capables de

* mobiliser les nouveaux matériaux permettant d'elidgs véhicules sans en
altérer la sécurité ;

e mobiliser les plastiques recyclés et les matériasms de l'agroproduction dans
la conception de véhicules ;

* modéliser les performances mécaniques et énergétiqul'aide d'un logiciel
adapté.

Contréle des connaissances — Regles de validatibeux TD sur logiciel (Amesim) a
rendre + un dossier a rendre

27 h (3 ECTS)
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Design des services de mobilités

OUTILS POUR L'ANALYSE DES COMPORTEMENTS DE MOBILITETOOLS
FOR ANALYSING MOBILITY BEHAVIOURS)

Virginie BOUTUEIL
Sonia ApELE
LVMT -Ecole des Ponts ParisTech

Objectifs:

La mobilité ne se réduit pas a un réseau physiquene planification mais

concerne également des individus qui se compoderdifférentes maniéres et
prennent des décisions en fonction de paramet@saims”. Ce module vise a
apporter des éléments pour une compréhension phglete de la mobilité. I

aborde les comportements de mobilité sous deuxeanglun angle socio-
économique qui modélise le comportement par unetégfie économique
conciliant des objectifs et des contraintes, etangle psycho-ergonomique qui
s'intéresse davantage aux conditions personnellesmodule apporte une
connaissance des théories du comportement, desodestidescriptives et des
modéles de simulation, ainsi que clefs d'analystirerprétation.

Programme :

e Panorama des approches comportementales dans &ngote la mobilité

* Les données d'observation de la mobilité

e Les méthodes traditionnelles d'enquéte appliquéesndbilité

e Les méthodes traditionnelles de I'ergonomie etsdesces sociales

e Les aspects psychosociaux et culturels (perspeidtiemationale) de la mobilité

e La participation des usagers a la conception degisyes de transport

e Les outils de l'analyse économique appliqués aokilité

e Les modeles de comportements de mobilité, portbmiees

e La démarche prospective appliguée aux comportemeatdgs mobilité ;
I'émergence de I'économie collaborative sur le h@ade mobilité

A lissue du module, les éleves seront capables de

e Connaitre les théories explicatives du comporteraeahoisir la plus appropriée
en fonction de la situation a étudier et de l'ofifede I'étude. Identifier les
déterminants adéquats a mesurer.

e Ultiliser les méthodes adaptées a I'étude de cesndéants et a l'objectif de
I'étude. - Choisir parmi les techniques qualitatiedou quantitatives.

e Intégrer l'usager aux différentes phases d'un pigjasport.

e Intégrer les dimensions comportementales dans uléi@o

L'étudiant devenu ingénieur sera capable d'appdanere facon plus complete
une situation du domaine du transport, en tenamhpt® notamment des
dimensions comportementales et des déterminantscalecomportement.

L'application sera réalisée, pour ce qui est derlaation, dans le cadre du projet
de Transit Lab.
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Contréle des connaissances - Regles de validation

L'évaluation portera sur : 1) la qualité de la prétion des séances (ateliers
participatifs), de la participation et des réssgltabtenus aux ateliers d'exercices, cette
participation pourra entre autres modalités, cemsien la recherche et la lecture
d'articles récents sur un theme donné (par exempdxpérience utilisateur dans les
transports) , en utilisant les ressources dispesialla bibliothéque de I'Ecole (outils de
recherche, bases de données, abonnements) 2)dierdésrit et la présentation orale
d'une analyse expérimentale de comportement delitotobilisant a minima deux
approches complémentaires étudiées en cours.

En cas d'échec a valider le module sur ces basesna session de rattrapage n'est
prévue.

32,5 h (3 ECTS)
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Cours optionnels

VILLES, TERRITOIRES ET TECHNOLOGIES XIX-XXI SIECLES

Antoine PICON
LATTS

Objectifs : I'objectif du module est de faire réfléchir les diamts aux liens entre
aménagement urbain et territorial, technologiesuiture. Il est destiné a un public de
techniciens (architectes, géographes, ingéniedognistes). Quoique faisant largement
appel a [I'histoire, il traite également de sujetds tcontemporains comme les
transformations de la ville et de Il'architecturevogquées par l'essor des technologies
numeériques. Il abordera des questions telles queida en place des grands réseaux
urbains et territoriaux, la modernisation des silkel cours de la seconde moitié du XXe
siecle, I'impact du numérigue, la montée en pussaes enjeux environnementaux.

Les séances de cours laisseront une large padisclassion et au débat.
Programme :

* De laville rationnelle a la ville des réseaux

e Lamise en place des grandes infrastructuresdaaliés et I'essor de la mobilité

e Laville etla guerre

e Espace et projets de rationalisation : du taylceidardisme a la théorie des
systémes

* Villes et modernisation dans la seconde moitié deiecle : New York et
Paris

» De la Région parisienne au "Grand Paris" : lessd#dila métropolisation

e Cartographier les villes et les territoires : dup6rtrait " de ville de la
Renaissance au GPS

» Laville numérique

» Architecture et culture numérique

» Territoires, technologies et environnement : naissal'une question

e Ville contemporaine et catastrophe

e Laville contre la nature ?

e Ville des flux/ville durable

32,5h (3 ECTS)

LE POUVOIR DES CHIFFRES

Gilles JEANNOT
Objectifs :

Les chiffres sont mobilisés dans de nombreusesatgins dans I'entreprise

(comptabilité, instruments de gestion) ou dansdbatl public (produit intérieur brut,

mesure de la délinquance ou du chémage) et ildeont pouvoir » de peser sur une
décision, d’'orienter I'action. L’'objectif du couest de faire apparaitre comment, par-
dela I'apparente « objectivité » qui leur est agsmda production des chiffres qui pésent
repose sur certains a priori (importance de lassesice pour le PIB), certaines
conventions (ex définition du chémage, nouvellesnas comptables), certaines normes
(quotas pour la parit€) ou certains rapports dee®rentre acteurs (impositions
d’'indicateurs de gestion par une direction d’enisgy). Le cours visera a aborder cela a
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travers des analyses historiques (histoire de haptabilité, des catégories statistiques),
des perspectives sociologiques (la place du calans le lien social, la sociologie des
instruments de gestion), mais aussi a travers dessnen situation (jeu de réle sur les
indicateurs de productivité, construction d’argutagions contradictoires a partir des
mémes chiffres, décryptage de chiffres qui circutiams la presse). A l'issue du module
les éléves pourront aborder de maniere critiquetgaments chiffrés, et en particulier
ceux qui président aux décisions de gestion dansrgeprises.

32,5h (3 ECTS)

GESTION RECUEIL ANALYSE VISUALISATION ET ENRICHISSBMENT DE
DONNEES

Vincent AGUILERA
CEREMA

Objectifs : Ce module présente les technologies de gestionyeitecanalyse,
visualisation et enrichissement de données utdipéeir la mesure et la compréhension
des mouvements de personnes et de véhicules stideaux de transport. Sans faire
compléetement l'impasse sur les méthodes classitierguétes, il est résolu orienté vers
I'utilisation de technologies émergentes et la@lamissante que prend l'utilisation de
traces numériques dans la mesure des déplacements.

Destiné a un petit groupe d'éléves d'un cursusapmodule privilégie la pratique de
l'innovation et vise a ce que les participants emettes mains a la pate du numérique.
Les séances de cours, organisées en miroir d'jit,poat vocation a venir en réponse a,
et a défaut susciter, les questions qui émergeptalat.

Programme :
Cours (15h) :

e Capteurs trafic, mesure des déplacements (3h)

e Contexte technologue : billettique, FCD, FMD, wifiuetooth

e Contexte juridique européen: directives G29 Débinidu projet (4h)

¢ Rudiments de bases de données (6h)

e Algebre relationnelle

e Structure d'une base de données

e Interrogation et analyse de données
spécifications des traitements

e Campagne de mesures terrain

e Visualisation, enrichissement, fusion de donnéb} (6

n

définitioone' base de tests et

Projet (15h)

e Prise de contact avec fournisseurs de service TeanCube)
e Rédaction du dossier de spécification

e Acquisition de données (6h)

e Restitution des résultats (5h)

Controle des connaissances - Réegles de validation :

Dossier de spécification d'un systeme de mesurethent de charge d'un véhicule TC
par capteur bluetooth.. Compte-rendu écrit et drale étude expérimentale.

32,5h (3 ECTS)
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